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BERICHT DER REVISIONSSTELLE
An die Vereinsversammlung der
Save the Children - Organisation fur die Rechte der Kinder, Zurich

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Save the Children - Organisation fiir
die Rechte der Kinder bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung iiber die
Veranderung des Kapitals und Anhang fur das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr
gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht
keiner Prifungspflicht der Revisionsstelle.

Verantwortung des Vorstandes

Der Vorstand ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Aus-
gestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die
Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstos-
sen oder Irrtumern ist. Daruber hinaus ist der Vorstand fiir die Auswahl und die Anwendung sachge-
masser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prufung ein Prufungsurteil uber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu pla-
nen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnach-
weisen flr die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl
der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemadssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurtei-
lung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder
Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem,
soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entspre-
chenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil iiber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit
der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen so-
wie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fur unser Priifungs-
urteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2021 abgeschlos-
sene Geschaftsjahr ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten.

Sonstiger Sachverhalt

Die Jahresrechnung der Save the Children - Organisation fiir die Rechte der Kinder fiir das am
31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschaftsjahr wurde von einer anderen Revisionsstelle gepriift,
die am 14. April 2021 ein nicht modifiziertes Priifungsurteil zu diesem Abschluss abgegeben hat.

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichts-
gesetz (RAG) und die Unabhéangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit
nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 besta-
tigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Vorstandes ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur
die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ziirich, 20. April 2022

BDO AG

~
[

Peter Stalder Marco Beffa

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Beilage
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Save the Children Schweiz, Ziirich

Bilanz per 31. Dezember 31. Dezember
(in Schweizer Franken) 2021 2020
Aktiven
Umlaufvermégen
Flissige Mittel 11'451'890 1.1) 9'166'795
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 236'618 1.2) 142'138
Ubrige kurzfristige Forderungen 1'925'947 1.3) 1'660'366
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1'057'202 1.4) 973'052
Total Umlaufvermégen 14'671'657 11'942'351
Anlagevermégen
Sachanlagen 8'950 4'082
Immaterielles Anlagevermogen 46'309 31'004
Total Anlagevermdégen 55'259 1.5) 35'086
Total Aktiven 14'726'916 11'977'437
Passiven
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 466'639 1.6) 366'333
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 57'634 1.7) 458'195
Passive Rechnungsabgrenzungen 200'680 1.8) 267'655
Kurzfristige Riickstellungen 01.9) 17'733
Total Kurzfristige Verbindlichkeiten 724'953 1'109'916
Fondskapital
Zweckgebundene Fonds 10'456'310 2.0) 8'290'850
Total Fondskapital 10'456'310 8'290'850
Total Fremdkapital und Fondskapital 11'181'263 9'400'766
Organisationskapital
Grundkapital 18'751 18'751
Gebundenes Kapital 232'186 0
Freies Kapital 3'294'716 2'557'920
Gewinn-/Verlustvortrag 2'307'920 121'718
Jahresergebnis 986'796 2'436'202
Total Organisationskapital 3'545'653 2.1) 2'576'671

Total Passiven

14'726'916

11'977'437




Save the Children Schweiz, Ziirich

Betriebsrechnung fiir das am 31. Dezember 2021 2020
abgeschlossene Geschdftsjahr (in Schweizer Franken)
Ertrag
Privatpersonen, Stiftungen, Firmen 6'801'208 6'724'981
Erlésminderungen -19'451 0
Offentliche Kérperschaften 12'700 57'349
Save the Children Organisationen 0 315'279
Legate 305'000 5273
Spenden ochne Zweckbindung 7'099'457 7'102'882
Privatpersonen, Stiftungen, Firmen 8'157'233 11'932'168
Offentliche Kérperschaften 10'901'290 5'971'280
davon mittelbare Projektbeitridge 2'509'998 1'915'051
Save the Children Organisationen 17'802 11'062
Legate zweckbestimmt 10'000 0
Beitrdge und Spenden mit Zweckbindung 19'086'325 2.2) 17'914'510
Erlose aus Lieferungen & Leistungen 66'584 24'042
| Total Betriebsertrag 26'252'366 25'041'434
Betriebsaufwand
Entrichtete Beitrage und Zuwendungen Ausland -16'220126 -14'008'663
davon mittelbarer Projektaufwand -2'509'998 -1'915'051
Projektaufwand Programme Schweiz -24'083 -90'215
Total Projektaufwand -16'244°209 2.3) -14'098'878
Personalaufwand 4771123 2.4) -4'704°507
Davon fiir Programme Schweiz: -365'787 -340'959
Sachaufwand Mittelbeschaffung -1'514'306 -1131'749
Sachaufwand Informationsarbeit -17'441 -64'931
Sachaufwand internationale Programme -4'510 0
Sachaufwand Struktur und Administration -451'730 -451'634
Total Sachaufwand -1'987'987 -1'648'314
Abschreibungen -25'257 -74'577
| Total Betriebsaufwand -23'028'577 2.5) -20'526'276
| Betriebsergebnis 3'223'789 4'515'158
Finanzergebnis
Zinsaufwand, Bankgebiihren -54'790 -13
Zinsertrag 49 15
Ergebnis Zinsen und Bankgebuhren -54'742 2
Wechselkursergebnis -160'419 -59'392
Total Finanzergebnis -215'161 -59'390
Ausserordentliches Ergebnis 125'814 2.6) 0
l Ergebnis vor Veranderung Fondskapital 3'134'442 4'455'768
Veranderung Fondskapital -2'165'460 -2'019'566
| Jahresergebnis vor Verdnderung Organisationskapital 968'982 2'436'202
Zuweisungen [ Verwendungen
Revolving Fund zur Projektvorfinanzierung 17'814 0
Freies Kapital -986'796 -2'436'202
| 0 0




Save the Children Schweiz, Ziirich

Geldflussrechnung 2021 2020
(in Schweizer Franken)

Geldfluss aus Betriebstdtigkeit

Jahresergebnis (vor Veranderung Organisationskapital) 968'982 2'436'202
Abnahme (-) / Zunahme (+) des Fondskapitals 2'165'460 2'019'566
Abschreibungen auf Anlagevermaogen 25'257 T4'577
Abnahme (+) / Zunahme (-) Forderungen aus Lieferungen & Leistungen -94'480 -72'684
Abnahme (-) / Zunahme (+) Delkredere - -1'400
Abnahme (+) / Zunahme (-) Ubrige kurzfristige Forderungen -265'581 -20'964
Abnahme (+) / Zunahme (-) aktive Rechnungsabgrenzungen -84'150 75'853
Abnahme (-) / Zunahme (+) Verbindlichkeiten aus Lieferunge & Leistungen 100306 -56'977
Abnahme (-) / Zunahme (+) ibrige kurzfristige Verbindlichkeiten -400'561 212'119
Abnahme (-) / Zunahme (+) passive Rechnungsabgrenzungen -66'974 -154'246
Abnahme (-) / Zunahme (+) Rickstellungen -17'733 17'733
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 2'330'526 4'529'779
Geldfluss aus Investitionstdtigkeit

Investitionen (-) Sachanlagen -11'614 -5'322
Desinvestitionen (+) Sachanlagen - -
Investitionen (-) Immaterielles Anlagevermaogen -33'818 -76'152
Desinvestitionen (+) Immaterielles Anlagevermogen -

Geldfluss aus Investitionstétigkeit -45'432 -81'474
|Zunahme / Abnahme fliissige Mittel 2'285'094 4'448'305
Verdnderung der fliissigen Mittel

Anfangsbestand an flissigen Mitteln 9'166'795 4'718'489
Endbestand an flussigen Mitteln 11'451'890 9'166'795
Rundungsdifferenz -1 1
|Zunuhme | Abnahme an fliissigen Mitteln 2'285'094 4'448'305




Save the Children Schweiz, Ziirich

Rechnung uber die Veranderung des Kapitals 2021

(in Schweizer Franken)

Tnterne

Zweckgebundene Fonds Anfangsbestand Zuweisung Verwendung Fondstransfers Endbestand

01.01.2021 2021 2021 2021 31.12.2021
Fonds Projekte in Afrika: Not- und Katastrophenhilfe 0 0 0 0 0
Fonds Projekte in Afrika: Gesundheit & Ernahrung 851415 623201 1'177'948 0 296'668
Fonds Projekte in Afrika: Bildung 12'314 246'584 49260 0 209'638
Fonds Projekte in Afrika: Kinderschutz 52'603 2'837'461 1'079'490 0 1'810'574
Fonds Projekte in Afrika: Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0 0
Fonds Projekte in Afrika: Katastrophenpréavention 0 0 0 0 0
Total Fonds Afrika 916'332 3'707'246 2'306'698 0 2'316'880
Fonds Projekte in Asien: Not- und Katastrophenhilfe 225'000 0 180'000 -45'000 (1) 0
Fonds Projekte in Asien: Gesundheit & Erndhrung 364'796 1'153'566 1'091'455 45'000 (1) 471'907
Fonds Projekte in Asien: Bildung 480'822 295'165 458'966 0 317'021
Fonds Projekte in Asien: Kinderschutz 2'306 300'000 160227 0 142'079
Fonds Projekte in Asien: Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0 0
Fonds Projekte in Asien: Katastrophenpravention 0 0 0 0 0
Total Fonds Asien 1'072'924 1'748'731 1'890'648 0 931°007
Fonds Projekte im Nahen Osten: Not- und Katastrophenhilfe 0 0 0 0 0
Fonds Projekte im Nahen Osten: Gesundheit & Ernahrung 0 0 0 0 0
Fonds Projekte im Nahen Osten: Bildung 150'000 900'000 653253 0 396'747
Fonds Projekte im Nahen Osten: Kinderschutz 236'605 890'034 995'388 0 131251
Fonds Projekte im Nahen Osten: Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0 0
Fonds Projekte im Nahen Osten: Katastrophenpravention 0 0 0 0 0
Total Fonds Naher Osten 386'605 1'790'034 1°648'641 0 527998
Fonds Projekte in Lateinamerika: Not- und Katastrophenhilfe 0 0 0 0 0
Fonds Projekte in Lateinamerika: Gesundheit & Erndhrung 0 0 0 0 0
Fonds Projekte in Lateinamerika: Bildung 0 0 0 0 0
Fonds Projekte in Lateinamerika: Kinderschutz 0 660'892 233'093 0 427'799
Fonds Projekte in Lateinamerika: Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0 0
Fonds Projekte in Lateinamerika: Katastrophenpravention 0 0 0 0 0
Total Fonds Lateinamerika 0 660'892 233'093 0 427'799
Fonds Projekte in Europa: Not- und Katastrophenhilfe 0 0 0 0 0
Fonds Projekte in Europa: Gesundheit & Ernahrung 0 637'500 425'469 0 212'031
Fonds Projekte in Europa: Bildung 363'430 1'033'826 967148 0 430108
Fonds Projekte in Europa: Kinderschutz 321'985 46'472 288'802 0 79'655
Fonds Projekte in Europa: Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0 0
Fonds Projekte in Europa: Katastrophenprdvention 0 0 0 0 0
Total Fonds Europa 685'415 1'717'798 1°681'419 0 721'794
Fonds Projekte in der Schweiz: Kinderschutz 77'681 114105 125'862 -16'938 (2) 48'986
Fonds Projekte in der Schweiz: Sicherstellung der Kinderrechte 124'796 266'245 293'677 16'938 (2) 114302
Total Fonds Schweiz 202'477 380'350 419'539 0 163'288
Fonds Projekte Global: Not- und Katastrophenhilfe 2127145 1'601'250 957'555 0 2'770'840
Total Fonds Global 2'127'145 1'601'250 957'555 0 2'770'840
Fonds Children Emergency Fund: Not- und Katastrophenhilfe 2'476'757 1'507'597 1'461'968 0 2'522'386
Fonds Children Emergency Fund Covid-19: Not- und Katastrophenhilfe 423195 153'573 502'450 0 74'318
Total Fonds Children Emergency Fonds 2'899'952 1'661'170 1'964'418 0 2'596'704
Total zweckgebundene Fonds 8'290'850 13'267'471 11'102'011 0 10'456'310

(1) Die thematische Zuordnung ven einem Projekt (Region Afrika) wurde von Not-und Katastrophenhilfe (2020) zu Gesundheit und Ernahrung (2021) aktualisiert - Gesamtbetrag: CHF 45'000

(2) Die thematische Zuordnung ven einigen Projektleistungen wurde von Kinderschutz (2020) zu Sicherstellung der Kinderrechte (2021) geandert - Gesamtbetrag: CHF 16'938

Interne

Organisationskapital Anfangsbestand Zuweisung Verwendung Transfers Endbestand

01.01.2021 2021 2021 2021 31.12.2021
Grundkapital 18'751 0 0 18'751
Revolving Fund 0 3'334 21148 250'000 232186
Total gebundene Fonds 0 3'334 21'148 250'000 232'186
Gewinn- [ Verlustvortrag 121'718 0 0 2'186'202 2'307'920
Jahresergebnis 2'436'202 986'796 0 -2'436'202 986'796
Total Organisationskapital 2'576'671 990'130 21'148 0 3'545'653




Save the Children Schweiz, Ziirich

Rechnung iiber die Veranderung des Kapitals 2020

(in Schweizer Franken)

Interne

Zweckgebundene Fonds Anfangsbestand Zuweisung Verwendung Fondstransfers Endbestand

01.01.2020 2020 2020 2020 31.12.2020
Fonds Projekte in Afrika_Not- und Katastrophenhilfe 1'063'480 0 515'690 -547'790 (1)(4) 0
Fonds Projekte in Afrika_Gesundheit & Erndhrung 32'524 1'226'340 1'023'937 616'488 (1) 851'415
Fonds Projekte in Afrika_Bildung 192478 0 180'164 0 12'314
Fonds Projekte in Afrika_Kinderschutz 0 170'000 117'397 0 52'603
Fonds Projekte in Afrika_Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 ] 0 0
Fonds Projekte in Afrika_Katastrophenpravention 0 0 0 0 0
Total Fonds Afrika 1'288'482 1'396°340 1'837°188 68'698 916'332
Fonds Projekte in Asien: Not- und Katastrophenhilfe 590100 225'000 5%0'100 0 225'000
Fonds Projekte in Asien: Gesundheit & Erndhrung 422182 1'370'727 1'428'113 0 364'796
Fonds Projekte in Asien: Bildung 350'643 380'000 249'821 0 480'822
Fonds Projekte in Asien: Kinderschutz 17'532 85'829 101'055 0 2'306
Fonds Projekte in Asien: Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 ] 0 0
Fonds Projekte in Asien: Katastrophenpravention 18307 0 18'307 0 0
Total Fonds Asien 1'398'764 2'061'556 2'387'396 0 1'072'924
Fonds Projekte im Nahen Osten: Not- und Katastrophenhilfe 24'929 0 12'471 -12'458 (5) 0
Fonds Projekte im Nahen Osten: Gesundheit & Ernahrung 0 0 0 0 0
Fonds Projekte im Nahen Osten: Bildung 0 150'000 0 0 150'000
Fonds Projekte im Nahen Osten: Kinderschutz 0 720'000 483'395 0 236'605
Fonds Projekte im Nahen Osten: Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0 0
Fonds Projekte im Nahen Osten: Katastrophenpravention 0 0 0 0 0
Total Fonds Naher Osten 24'929 870000 495'866 -12'458 386'605
Fonds Projekte in Lateinamerika: Not- und Katastrophenhilfe 0 0 0 0 0
Fonds Projekte in Lateinamerika: Gesundheit & Erndghrung 0 0 0 0 0
Fonds Projekte in Lateinamerika: Bildung 0 0 0 0 0
Fonds Projekte in Lateinamerika: Kinderschutz 53'817 0 53'817 0 0
Fonds Projekte in Lateinamerika: Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0 0
Fonds Projekte in Lateinamerika: Katastrophenpravention 0 0 0 0
Total Fonds Lateinamerika 53'817 0 53'817 [1] 0
Fonds Projekte in Europa: Not- und Katastrophenhilfe 290'910 0 156'318 -134'592 (2)(3) 0
Fonds Projekte in Europa: Gesundheit & Erndhrung 0 0 0 0 0
Fonds Projekte in Europa: Bildung 113'799 417237 264'562 96'956 (3) 363430
Fonds Projekte in Europa: Kinderschutz 251'937 361'859 329'447 37'636 (2) 321'985
Fonds Projekte in Europa: Sicherstellung der Kinderrechte 133 0 133 0 0
Fonds Projekte in Europa: Katastrophenprdvention 0 0 0 0 0
Total Fonds Europa 656'779 779096 750'460 [] 685'415
Fonds Projekte in der Schweiz: Kinderschutz 29'641 81'138 33'098 0 77'681
Fonds Projekte in der Schweiz: Sicherstellung der Kinderrechte 12'703 189'321 77228 0 124'796
Total Fonds Schweiz 42'344 270459 110'326 0 202'477
Fonds Projekte Global: Not- und Katastrophenhilfe 1'975'273 2'444'528 2'223'958 -68'698 (4) 2'127145
Total Fonds Global 1'975'273 2'444'528 2'223'958 -68'698 2'127'145
Fonds Children Emergency Fund: Not- und Katastrophenhilfe 830'896 2'834'796 1'201'393 12'458 (5) 2'476'757
Fonds Children Emergency Fund Covid-19: Not- und Katastrophenhilfe 0 1'692'865 1'269'670 0 423'195
Total Fonds Children Emergency Fonds 830'896 4'527'661 2'471'063 12'458 2'899'952
Total zweckgebundene Fonds 6'271'284 12'349'640 10'330°074 0 8'290'850

(1) Die thematische Zuordnung ven drei Projekten (Region Afrika) wurde von Not-und Katastrophenhilfe (2019) zu Gesundheit und Ernahrung (2020) aktualisiert - Gesamtbetrag: CHF 616'488

(2) Der thematische Zuordnung von einem Projekt (Region Europa) wurde von Not-und Katastrophenhilfe (2019) zu Kinderschutz (2020) aktualisiert - Gesamtbetrag CHF 37'636

(3) Die thematische Zuordnung ven einem Projekt (Region Europa) wurde von Not-und Katastrophenhilfe (2019) zu Bildung (2020) aktualisiert - Gesamtbetrag CHF 96'956
(4) Die Region eines Projektes wurde von Global (2019) zu Afrika (2020) spezifiziert- Gesamtbetrag: CHF 68'698

(5) Der Saldo eines Projektes im Yemen (Region Naher Osten) wurde transferiert in den Children Emergency Fund fur ein anderes Projekt im Yemen - Gesamtbetrag CHF 12'458

Organisationskapital Anfangsbestand Zuweisung Verwendung Transfers Endbestand
01.01.2020 2020 2020 2020 31.12.2020
Grundkapital 18'751 0 0 18'751
Fonds fur internationale Projekte 0 0 0 0
Fonds fiir Schweizer Projekte 0 0 0 0
Fonds fur Nothilfe 0 0 0 0
Total gebundene Fonds 0 0 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 17'013 0 0 104'705 121'718
Jahresergebnis 104'705 2'436'202 0 -104'705 2'436'202
Total Organisationskapital 140'469 2'436'202 0 0 2'576'671




Save the Children Schweiz, Ziirich

Anhang zur Jahresrechnung 2021

Allgemeine Angaben

Grundlagen zur Rechnungslegung

Die Rechnungslegung des Vereins ,Save the Children — Organisation fiir die Rechte der Kinder*, Ziirich,
erfolgt in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER, insbesondere
Swiss GAAP FER 21, und entspricht dem schweizerischen Obligationenrecht. Die Jahresrechnung vermittelt
ein den tatsdchlichen Verhdaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Verbindungen zu nahestehenden Personen und Organisationen

Als nahestehende Personen werden der Vorstand sowie die Geschaftsleitungsmitglieder des Vereins Save the
Children bezeichnet. Als nahestehende Organisationen wird die Save the Children Association sowie deren
Mitgliedsorganisationen betrachtet. Die Aufgabe der Save the Children Association ist die Sicherstellung der
Grundprinzipien der internationalen Arbeit der Gesamtorganisation. Als unabhangiger Verein nach
schweizerischem Recht muss Save the Children — Organisation fiir die Rechte der Kinder — keine weiteren

Auflagen befolgen (keine bestehenden Weisungsrechte anderer Organisationen).

Bewertung der Anlagen

Das Anlagevermogen wird zu Anschaffungskosten abziiglich der betriebswirtschaftlich notwendigen
Abschreibungen bilanziert. Im Geschdftsjahr erfolgte eine Umstellung von der degressiven auf die lineare
Abschreibungsmethode. Die Aktivierungsgrenze betrdagt CHF 1‘000.

Die geschatzte Nutzungsdauer der Anlagen betragt:
e Biro- / Betriebseinrichtungen 3 Jahre
e IT-Hardware 3 Jahre
e Software 3 Jahre

Fremdwdhrungskurse

Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken gefiihrt. Bei Fremdwdhrungsumrechnungen werden fiir die Bilanz
Stichtagskurse per 31. Dezember angesetzt:

EUR 1 = CHF 1.04525

USD 1 = CHF 0.92334

GBP 1 = 1.24685

Fur unterjdhrige Transaktionen in fremder Wahrung und die Erfolgsrechnung werden
Monatsdurchschnittskurse herangezogen.



Umlaufvermaogen, kurzfristiges Fremdkapital

Umlaufvermogen und kurzfristiges Fremdkapital werden zu Nominalwerten bilanziert.

Bewertungsgrundsdtze zur Erfassung von Ertrdigen

Samtliche Beitrdge, Spenden, Erbschaften und Legate werden in der Regel bei Zahlungseingang verbucht.
Lasst sich bei Erbschaften und Legaten die Hohe eines Anspruchs verlasslich feststellen, so erfolgt neu
entsprechend Swiss GAAP FER R/11 und 12 die Erfassung mit der Feststellung des Anspruchs.

Zweckgebundene Beitrdge, Spenden, Erbschaften und Legate, die nicht sofort und vollumfanglich
verwendet werden kénnen, werden in das zweckgebundene Fondskapital eingestellt. Die
Ertragswirksamkeit dieser Betrdge entsteht erst mit der spdteren Entnahme aus dem Fondskapital,
die zeitlich und betragsmassig kongruent zum Anfall des Projektaufwandes erfolgt.

Unter Fortfiihrung der Buchungspraxis der Vorjahre erfasst Save the Children Schweiz in zwei
Einzelfallen Ertrag und Aufwand von Projekten, obwohl die Projektmittel direkt vom Geldgeber an
die Projekte fliessen und eine andere Save the Children Organisation der rechtliche Vertragspartner
des Geldgebers ist. Es handelt sich um zwei Finanzierungen der DEZA, bei denen Save the Children
Schweiz massgeblich am Zustandekommen der Finanzierung beteiligt war, bei der Implementierung
einen wesentlichen Beitrag leistet und gegenuber der DEZA als Account-Holder im internationalen
Save the Children Netzwerk in der Verantwortung steht. Konkret sind dies ein mehrjdhriges Projekt
in Somalia, fiir das 2021 mittelbare Ertrdge und zugehoriger mittelbarer Projektaufwand in gleicher
Hohe von CHF 1'745'000 erfasst wurden (im Vorjahr: CHF 1'250'000), sowie ein ebenfalls
mehrjdhriges Projekt in Afghanistan mit erfassten mittelbaren Ertrdgen und entsprechenden
mittelbarem Projektaufwand von CHF 764'998 (im Vorjahr: CHF 665'051).

Kostenbeitrage: sind in zweckgebundenen Ertrdgen auch Anteile zur Deckung von Gemeinkosten,
Projektbegleitaufwand oder Mandatsentschadigungen enthalten ("Cost Recovery"), so werden diese
pro rata nach Projektfortschritt dem zweckgebundenen Fondskapital entnommen. Der
Projektfortschritt wird anhand des Budgetverbrauchs berechnet.

Methodik zur Ermittlung von Leistungskennzahlen

Die Ermittlung des Aufwands fir Projekte, fiir Mittelbeschaffung sowie fiir Administration erfolgt nach
der ZEWO-Methode entsprechend des ZEWO Standards 10.



Erlduterungen zur Bilanz (in Schweizer Franken)

1.1 Flissige Mittel

Die fliissigen Mittel enthalten Kassenbestdnde, Postcheck- und Bankguthaben in Schweizer Franken,
US-Dollar, Euro und Britische Pfund.

1.2 Forderungen aus Lieferungen & Leistungen

Diese Position enthdlt Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die zum Zeitpunkt des
Bilanzstichtages noch nicht beglichen waren. Dies betrifft Forderungen aus dem Verkauf von
Grusskarten und aus Spendenzusagen sowie Forderungen gegeniiber Zahlungsdienstleistern, die
erhaltene Spenden fiir Save the Children gemeldet, aber noch nicht weitergeleitet hatten. Die
Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

Gefahrdete Forderungen werden zur Abdeckung des Ausfallrisikos bei Bedarf einzelwertberichtigt.

31.12.2021 31.12.2020
Gegenuber Dritten 236'618 142138
Gegeniiber Nahestehenden 0 0
Total 236'618 142'138

1.3 Ubrige kurzfristige Forderungen

Die ubrigen kurzfristigen Forderungen enthalten hauptsdchlich Forderungen gegeniiber nahestehenden
Organisationen und Mietzinsdepots.

31.12.2021 31.12.2020
Vorauszahlungen an Save the Children Organisationen 1'471'505 1'184'291
fir Projektaufwendungen
Betriebsfinanzierungsdarlehen an Save the Children 403'423 425'060
International ("Working Capital Buffer")
Mietzinsdepots 51'019 51'015
Total 1'925'947 1'660'366

1.4 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Abgegrenzt werden unter anderem Leistungsguthaben aus dem laufenden Geschadftsjahr, die wirtschaftlich
dem Folgejahr zuzurechnen sind, sowie vertraglich erbrachte Projektvorleistungen, deren zugehériger
Geldeingang noch aussteht (Projekte mit voriibergehenden Aufwandsiiberschissen).

31.12.2021 31.12.2020
Abgrenzungen Projektvorleistungen 637'855 748'814
Abgrenzungen ausstehende Verrechnung von 103227 0
Projektmitteln
Abgrenzungen Mietzins 16'799 17'093
Abgrenzungen Betriebs- und Sozialversicherungen 120330 119'345
Abgrenzungen sonstige Sach- und Dienstleistungen 178'991 87'800
Total 1'057'202 973'052



1.5 Anlagevermdgen

Biro- / Immaterielles Total
31.12.2021 H IT- Betriebs- | 1 0t Sach- Anlage- Anlage-
ardware | . anlagen . .
einrichtungen vermogen vermdogen
Anschaffungs- bzw
Herstellungskosten
Bruttowert am 1.1.2021 77'705 66'529 144'234 458'161 602'395
Zugdnge 11'612 - 11'612 33'818 45'430
Abgidnge -10'500 - -10'500 -15'051 -25'551
Reklassifikation - - - - -
Bruttowert am 31.12.2021 78'817 66'529 145'346 476'928 622'274
Kumulierte
Woertberichtigungen
Wertberichtigungen am 1.1.2021 73'623 66'529 140'152 427157 567'309
Abschreibungen 6744 - 6'744 18'513 25'257
Wertbeeintrdchtigungen - - - - -
Abginge -10'500 - -10°'500 -15'051 -25'551
Reklassifikation - - - - -
Wertberichtigungen am 31.12.2021 69'867 66'529 136'396 430'619 567'015
Nettobuchwert
Bestand am 1.1.2021 4'082 - 4'082 31'004 35'086
Bestand am 31.12.2021 8'950 - 8'950 46'309 55'259
Biro- / Immaterielles Total
31.12.2020 H U= Betriebs- UL i Anlage- Anlage-
ardware | . anlagen . .
einrichtungen vermégen verméogen
Anschaffungs- bzw
Herstellungskosten
Bruttowert am 1.1.2020 80'408 80'369 160'777 382'009 542'786
Zugdnge 5'322 - 5'322 76152 81'474
Abgdnge -8'025 -13'840 -21'865 - -21'865
Reklassifikation - - - - -
Bruttowert am 31.12.2020 77'705 66'529 144'234 458161 602'395
Kumulierte
Wertberichtigungen
Wertberichtigungen am 1.1.2020 73'473 80'369 153'842 360'755 514'597
Abschreibungen 8'175 - 8'175 66'402 74'577
Wertbeeintrdchtigungen - - - - -
Abgidnge -8'025 -13'840 -21'865 - -21'865
Reklassifikation - - - - -
Wertberichtigungen am 31.12.2020 73'623 66'529 140'152 427'157 567'309
Nettobuchwert
Bestand am 1.1.2020 6'935 - 6'935 21254 28'189
Bestand am 31.12.2020 4'082 - 4'082 31'004 35'086




1.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Diese Position enthdlt Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die erst nach dem Bilanzstichtag
beglichen wurden. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

31.12.2021 31.12.2020
Gegeniiber Dritten 385164 341'494
Gegenuber Nahestehenden 81'475 24'839
Total 466639 366'333

1.7 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Diese Position enthdlt iibrige kurzfristige Verbindlichkeiten, die erst nach dem Bilanzstichtag beglichen

wurden. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

31.12.2021 31.12.2020
Aus Sozialversicherungen 1'000 176'638
Aus Quellensteuern 49904 80'445
Aus Léhnen und Gehdltern 6'730 4£1'059
Aus Ansprichen von Save The Children Organisationen - 160'053
Total 57'634 458'195

1.8 Passive Rechnungsabgrenzungen

Diese Position umfasst Aufwendungen, die wirtschaftlich dem Berichtsjahr zuzurechnen sind, deren
Abrechnung aber erst im Folgejahr erfolgte, sowie Ertrdge, die im Berichtsjahr eingingen, aber anteilig
dem Folgejahr zuzurechnen sind. Neu werden 2021 die Betrdge "Gegeniiber Mitarbeitenden” separat
ausgewiesen, die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

31.12.2021 31.12.2020
Gegenlber Dritten 91'371 137'568
Gegeniber Mitarbeitenden 78'542 128'745
Gegenuber Nahestehenden 30'767 1'342
Total 200680 267'655

1.9 Kurzfristige Riickstellungen

Die im Vorjahr gebildete Riickstellung beziiglich der Bezugssteuer wurde aufgelost, weil die
zugrundeliegenden Vorgdnge nicht bezugssteuerpflichtig sind. Es wurden keine neuen Riickstellungen
gebildet.

2.0 Fondskapital

Die zweckgebundenen Fonds enthalten zweckgebundene Spenden und Beitrdge, welche per Jahresende
noch nicht verwendet wurden. Zuweisungen an das Fondskapital oder Entnahmen aus dem Fondskapital
werden zu Lasten / zu Gunsten des Jahresergebnisses vorgenommen. Fiir Details verweisen wir auf die
Rechnung iiber die Verdnderung des Kapitals.
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2.1 Organisationskapital

Das Jahresergebnis des Vorjahres wurde auf neue Rechnung vorgetragen.

In seiner Sitzung vom 08.03.2021 hat der Vorstand beschlossen, einen "Revolving Fund" in Hohe von
CHF 250'000 aus den freien Reserven zu aufnen. Ziel ist es, aus diesem gebundenen Kapital Projekte
vorzufinanzieren, bis die erforderlichen zweckgebundenen Mittel eingeworben werden kénnen und so
auch das Finanzierungsrisiko zu libernehmen. Per Jahresende wurden aus dem Revolving Fund
Finanzierungszusagen fiir ein Projekt im Senegal und ein Projekt in Nepal in Hohe von insgesamt CHF
174'027 gegeben. Die effektiven Mittelabflisse betrugen CHF 21'148, es konnten zweckgebundene
Einnahmen in Héhe von CHF 3'334 realisiert werden.

Fur Details verweisen wir auf die Rechnung lber die Verdnderung des Kapitals.
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Erlduterung zur Betriebsrechnung (in Schweizer Franken)

2.2 Erlduterungen zum Ertrag

Bei den Erlésminderungen handelt es sich um betragsabhdngige Vergiitungen fiir Dienstleister im

elektronischen Zahlungsverkehr.

Hinsichtlich der Position "mittelbare Projektbeitrdge" verweisen wir auf die Ausfithrungen zu

"Bewertungsgrundsdtze zur Erfassung von Ertrdgen" weiter oben.

In den Beitrdgen und Spenden mit Zweckbindung enthalten sind realisierte Verwaltungskostenbeitrdge
(Indirect Cost Recovery) sowie Mandatsentschadigungen (Direct Cost Recovery) in Hohe von insgesamt

CHF 1'286'273.

Save the Children erhielt im Berichtsjahr Sachspenden in Hohe von CHF 22'632 sowie unentgeltliche

Dienstleistungen, die mit CHF 8'022 bewertet wurden. Diese Vorgdnge sind nicht in der

Finanzbuchhaltung erfasst.

2.3 Direkter Projektaufwand

Nach Region 2021 2020
Afrika 4700126 4'853'166
Asien LH40°462 4'908'620
Naher Osten 2'751°013 684'640
Lateinamerika 1'017°561 463168
Ozeanien - 48'995
Europa (exkl. Schweiz) 2'032'632 2'146'551
Uberregionale Projekte 1'278'332 903'523

Projekte Ausland 16'220'126 14'008'663
Schweiz - Sachaufwand 24'083 90'215

Projekte Schweiz 24'083 90'215

Total 16°244'209 14'098'878

Nach Schwerpunkt 2021 2020
Not- und Katastrophenhilfe 2'163'403 3'648'733
Gesundheit und Erndhrung 5'885'164 3'770'930
Bildung 3'251'854 2'060'663
Kinderschutz 3'908'566 3'484'297
Sicherstellung der Kinderrechte 13211 254'954
Katastrophenprivention 1022°011 879'301

Total 16°244'209 14'098'878

Fir humanitdre Projekte betrug der direkte Projektaufwand 2021 CHF 9'422'336, was 58% entspricht (im

Vorjahr CHF 7'950'850 / 56%), fiir Entwicklungsprojekte CHF 6'821'873, was 42% entspricht (im Vorjahr CHF

6'148'028 [ 44%).
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Hinsichtlich der Position "mittelbarer Projektaufwand" verweisen wir auf die Ausfithrungen zu

"Bewertungsgrundsdtze zur Erfassung von Ertragen" weiter oben.

2.4 Direkter Personalaufwand (inkl. Geschdftsleitung)

2021 2020
Personalaufwand fir nationale und internationale 1'905'776 1'807'922
Programme
Personalaufwand fiir Mittelbeschaffung 1'982'043 1'975'178
Personalaufwand fiir Administration 883'304 921'407
Total Personalaufwand 4'771'123 4'704'507

Im Vorjahr wurde der Personalaufwand fur die nationalen Programme in Hohe von CHF 340'959 unter
Projektaufwand ausgewiesen, deshalb war der Personalaufwand entsprechend gemindert. Aufgrund der
strikteren Auslegung des Gesamtkostenverfahrens verbleibt der Personalaufwand fiir nationale Programme
im Ausweis ab 2021 im Personalaufwand, die Vergleichszahlen des Vorjahres wurden entsprechend

angepasst.

Der Vorstand arbeitet unentgeltlich. Die Personalkosten fir die Geschaftsleitung beliefen sich auf
CHF 737'432 (Vorjahr: CHF 765'872), davon entfielen CHF 117'231 (Vorjahr: CHF 113'517) auf
gesetzliche Arbeitgeberbeitrdge zur Sozialversicherung.

2021 arbeiteten inklusive Ein- und Austritten 65 Personen fiir Save the Children (Vorjahr: 59 Personen).
Unter Beriicksichtigung von Pensen und Beschdftigungsdauer entsprach dies 45.5 Vollzeitstellen im
Jahresschnitt, davon 7.5 im Bereich Administration, 17.8 bei Mittelbeschaffung sowie 20.2 bei

Programmbetreuung und -koordination.

Zusatzlich leisteten 19 (Vorjahr: 27) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Stundenlohn 1'509 Einsatztage
(Vorjahr: 2'496) im Rahmen von Standaktionen zur Informationsvermittlung und Mittelbeschaffung, davon
waren 198 Einsatztage von Kurzarbeit betroffen. Die Aktivitaten in diesem Bereich wurden im Herbst
2021 beendet.

In der beruflichen Vorsorge besteht eine Vollversicherung bei der PAX Sammelstiftung, wobei der
Arbeitgeber 60% der Beitragsfinanzierung tibernimmt, 2021 waren dies CHF 213'854. Von den geleisteten
Gesamtbeitragen entfallen rund 75.3% auf den Spar-, 18.7% auf den Risiko- und 6.0% auf den
Kostenbeitrag. Am 31.12.2021 weist Save the Children eine Verbindlichkeit gegeniiber der PAX
Sammelstiftung in Héhe von CHF 2'612 aus.
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2.5 Erlduterungen zum Aufwand

2021 2020
Projektaufwand
Direkt zugewiesener Projektaufwand 16244209 14'098'878
Direkt zugewiesener Personalaufwand 1'905'776 1'807'922
Direkt zugewiesener Sachaufwand 36'369 126164
Umlagen administrativer Aufwand (Belastung) 578'184 552243
davon Personalaufwand 392272 385'040
davon Sachaufwand 185'912 167'203
Total Projektaufwand 18'764'538 16'585'207
Mittelbeschaffungsaufwand
Direkt zugewiesener Personalaufwand 1'982'043 1'975'178
Direkt zugewiesener Sachaufwand 1'528'909 1'128'699
Umlagen administrativer Aufwand (Belastung) 509'910 505'604
davon Personalaufwand 345'951 352'522
davon Sachaufwand 163'959 153'082
Total Mittelbeschaffungsaufwand 4'020'862 3'609'481
Administrativer Aufwand
Direkt zugewiesener Personalaufwand 883'304 921'407
Direkt zugewiesener Sachaufwand 4L4T7'967 468'028
Umlagen administrativer Aufwand (Entlastung) -1'088'094 -1'057'847
davon Personalaufwand -738'223 -737'562
davon Sachaufwand -349'871 -320'285
Total Administrativer Aufwand 243'177 331'588
TOTAL BETRIEBSAUFWAND 23'028'577 20'526'276

Im Vorjahr wurde der Personalaufwand (CHF 340'959) fir nationale Programme in der Zeile Projektaufwand

ausgewiesen, ab 2021 verbleibt dieser im Personalaufwand. Die Vergleichszahlen des Vorjahres wurden

entsprechend angepasst. Ausserdem wurde im Vorjahr das Finanzergebnis mit in die Berechnung einbezogen;

fir 2021 wird die Berechnung auf Stufe Betriebsaufwand durchgefiihrt, die Vorjahreswerte waren daher

ebenfalls anzupassen. Weiterhin wurde im Vorjahr lediglich der Sachaufwand bei der Umlage des

administrativen Aufwandes berucksichtigt. Ab 2021 wird auch der administrative Personalaufwand

verursachungsgerecht auf die einzelnen Bereiche mit umgelegt. Als Umlageschlissel dient der jeweilige Anteil

der Stellenprozente. Zur Vergleichbarkeit wurden die Vorjahreszahlen entsprechend angepasst.

Der Anteil des Projektaufwandes am Betriebsaufwand betrdagt 81.5% (im Vorjahr 80.8%).

2.6 Ausserordentliches Ergebnis

Das ausserordentliche Ergebnis ergibt sich im Wesentlichen aus der Gutschrift fir nicht bezogene

Dienstleistungen im Bereich Face to Face, die bereits im Vorjahr belastet wurden (CHF 91'545), Ertrage aus

der Auflosung einer Riickstellung fur Bezugsteuer (CHF 17'732), der Ausbuchung von Abstimmungsdifferenzen

im Bereich Sozialversicherungen (CHF 24'592) sowie einer Nachbelastung von SVA-Betrdgen aus 2019 (CHF

10'598).
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Transaktionen mit Nahestehenden

Definitionsgemadss umfassen die Transaktionen mit Nahestehenden auch die Projektabwicklung innerhalb des
Save the Children Netzwerkes. Die Summe 2021 belauft sich auf CHF 16'100'350. Per 31.12.2021 bestehen
Verbindlichkeiten in Hohe von CHF 112'243 und Forderungen in Hohe von CHF 1'978'154.

Eventualverpflichtungen

Im Falle einer Einstellung der Programmtatigkeit von Save the Children International haben sich die Save the
Children Organisationen bereiterkldrt, bei Bedarf eine Abwicklungsfinanzierung von insgesamt USD 20 Mio.
bereitzustellen. Der Betrag dieser Eventualverpflichtung wird abhdngig von den Programmausgaben auf die
einzelnen Mitgliedsorganisationen umgerechnet und jéhrlich aktualisiert. Auf Save the Children Schweiz
entfallt per 31.12.2021 ein Betrag von umgerechnet CHF 187'415 (Vorjahr: CHF 162'963).

Leistungsbericht

Der Leistungsbericht mit Angaben zum Zweck, den Organen, der fiir die Geschdftsfithrung verantwortlichen
Personen sowie der gesetzten Ziele und einer Beschreibung der erbrachten Leistungen in Bezug auf die

gesetzten Ziele ist Element des allgemeinen Geschaftsberichtes.

Ergdnzende Angaben gemdss Art. 961 c Abs. 2 OR

Risikobeurteilung: die Organisation fiihrt einmal jahrlich eine umfassende Risikobeurteilung durch. Dabei
werden bestehende und erwartete Risiken in einem Risikoinventar aufgefiihrt und nach
Eintrittswahrscheinlichkeit und moglichen Auswirkungen bewertet. Das Risikoinventar wird anschliessend
vom Vorstand abgenommen. Die Geschdftsleitung aktualisiert dieses Inventar, falls notig, jedes Quartal und
erstattet dem Vorstand hierzu zweimal jahrlich Bericht zu den Risiken und Kontrollen. Im Tagesgeschaft wird

das Risikomanagement iiber ein IT-gestiitztes IKS-Tool sichergestellt.

Bestellungs- und Auftragslage: Die Organisation hatte per 31.12.2021 einen Bestand an aktiven
Projektvertragen von insgesamt rund CHF 32.7 Mio., davon entfielen CHF 14.4 Mio. auf die Folgejahre.

Forschungs- und Entwicklungstdtigkeit: Save the Children Schweiz ist in diesem Bereich nicht tdtig.
Aussergewchnliche Ereignisse: Keine.

Zukunftsaussichten: Save the Children Schweiz geht davon aus, auch kiinftig nachhaltige Projekte fiir Kinder
in der Schweiz und weltweit durchzufiihren. Die Geschdftsleitung plant ein moderates Wachstum in den
kommenden Jahren, bei weiterer Starkung der freien Reserven.

Restbetrag laufender Mietzins- und Leasingverbindlichkeiten

Die Verpflichtungen, die nicht innerhalb von 12 Monaten auslaufen oder gekiindigt werden kénnen, betragen
bis zum nachstméglichen Kiindigungstermin CHF 639'765 (im Vorjahr CHF 640'877).
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Honorar fiir die Revisionsstelle

2021 2020
Revision der Jahresrechnung 20'464 22'093
Andere Dienstleistungen der Revisionsstelle 29'825 -

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, die einen Einfluss auf die Jahresrechnung 2021

hatten. Die Jahresrechnung 2021 wird im Rahmen der Vereinsversammlung im Mai 2022 genehmigt.
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