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Rapport de 'organe de révision

a I’Assemblée générale des membres de Save the Children

Zurich

Rapport de I’organe de révision sur les comptes annuels

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué I'audit des comptes annuels de Save the Children, compre-
nant le bilan, le compte d’exploitation, le tableau de flux de trésorerie, le tableau de variation du capital et 'annexe pour
I'exercice arrété au 31 décembre 2020. Conformément aux dispositions de Swiss GAAP RPC 21, le rapport de perfor-
mance n’est pas soumis au contréle de I'organe de révision.

Responsabilité de la Direction

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément a Swiss GAAP RPC, aux dispositions légales
et aux statuts, incombe a la Direction. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d’un
systéme de contréle interne relatif a I'établissement des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anoma-
lies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, la Direction est responsable du choix et de
I'application de méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de I'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a exprimer une opinion sur les comptes annuels. Nous avons
effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes d’audit suisses. Ces normes requiérent de planifier et
réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies signifi-
catives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants concernant les va-
leurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures d’audit reléve du jugement de I'au-
diteur, de méme que I'évaluation des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en compte le sys-
téme de contréle interne relatif a I'établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées aux
circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre,
une évaluation de 'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des estimations comp-
tables effectuées ainsi qu’une appréciation de la présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons
que les éléments probants recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour fonder notre opinion d’audit.

Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arrété au 31 décembre 2020 donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére et des résultats selon les dispositions de Swiss GAAP RPC et sont conformes a la
loi suisse et aux statuts.

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG est membre d'un réseau mondial de sociétés juridiquement autonomes et indépendantes les unes des autres.



Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément a la loi sur la surveillance de la
révision (LSR) et d'indépendance (art. 83b al. 3 CC en relation avec I'art. 728 CO) et qu’il n’existe aucun fait incompa-
tible avec notre indépendance.

Conformément a I'art. 83b al. 3 CC en relation avec I'art. 728a al. 1 chiff. 3 CO et a la Norme d’audit suisse 890, nous
attestons qu'’il existe un systeme de contrdle interne relatif a I'établissement des comptes annuels, défini selon les pres-
criptions de la Direction.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

PricewaterhouseCoopers AG

?/% o <. X\Qurs

Reto Tognina Patricia Keller
Expert-réviseur Expert-réviseur
Réviseur responsable

Zrich, le 14 avril 2021
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Save the Children Schweiz, Ziirich

Bilanz per

31. Dezember

31. Dezember

(in Schweizer Franken) 2020 2019
Aktiven
Umlaufvermégen
Flissige Mittel 9'166'795 1.1) 4'718'489
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 142'138 1.2) 69'454
Delkredere 0 -1'400
Ubrige kurzfristige Forderungen 1'660'366 1.3) 1'639'402
Aktive Rechnungsabgrenzungen 973'052 1.4) 1'048'905
Total Umlaufvermdgen 11'942'351 7'474'850
Anlagevermogen
Sachanlagen 4'082 6'935
Immaterielles Anlagevermdgen 31'004 21'254
Total Anlagevermégen 35'086 1.5) 28'189
[Total Aktiven 11'977'437 7'503'039
Passiven
Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 366'333 1.6) 423'310
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 458195 1.7) 246'076
Passive Rechnungsabgrenzungen 267'655 1.8) 421'900
Total Fremdkapital 1'092'183 1'091'286
Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen 17'733 1.9) 0
Total Riickstellungen 17'733 0
Fondskapital
Zweckgebundene Fonds 8'290'850 6'271'284
Total Fondskapital 8'290'850 2.0) 6'271'284
Organisationskapital
Grundkapital 18'751 18'751
Gebundenes Kapital 0 0
Freies Kapital 2'557'920 121'718
Gewinn-/Verlustvortrag 121'718 17'013
Jahresergebnis 2'436"202 104'705
Total Organisationskapital 2'576'671 2.1) 140469
[Total Passiven 11'977'437 7'503'039




Save the Children Schweiz, Ziirich

Betriebsrechnung fiir das am 31. Dezember 2020 2019
abgeschlossene Geschdftsjahr
(in Schweizer Franken)
Ertrag
Privatpersonen, Stiftungen, Firmen 6'724'981 5'924'357
Offentliche Kérperschaften 57'349 64'465
Save the Children Organisationen 315279 0.00
Legate 5273 86'488
Spenden ohne Zweckbindung 7'102'882 6'075'310
Privatpersonen, Stiftungen, Firmen 11'932'168 11'765'389
Offentliche Kérperschaften 5'971'280 4'967'815
Save the Children Organisationen 11'062 305'754
Debitorenverlust 0 -625'223
Beitrdge und Spenden mit Zweckbindung 17'914'510 16'413'734
Erlose aus Lieferungen & Leistungen 24'042 45'304
Total Ertrag 25'041'434 2.2) 22'534'348
Betriebsaufwand
Direkter Projektaufwand "Save the Children International” -14'002'525 2.3) -14'489'196
Direkter Projektaufwand "Programme Schweiz" -437'312 -321'976
Total Direkter Projektaufwand -14'439'837 -14'811'172
Personalaufwand -4'363'548 2.4) -4'429'079
Sachaufwand Mittelbeschaffung -1'131'749 -723'900
Sachaufwand Informationsarbeit -64'931 -174'410
Sachaufwand Struktur und Administration -451'634 -386'387
Total Strukturaufwand -1'648'314 -1'284'697
Abschreibungen -74'577 -65'184
Total Betriebsaufwand -20'526'276 -20'590'132
Betriebsergebnis 4'515'158 1'944'217
Finanzergebnis
Zinsaufwand -13 -310
Zinsertrag 15 229
Wechselkursverluste -160'243 -134'878
Wechselkursgewinne 100'851 94'931
Total Finanzergebnis -59'390 -40'028
Ergebnis vor Fonds- und Kapitalverdanderungen 4'455'768 1'904'188
Verdnderung zweckgebundene Fonds -2'019'566 -1'799'483
Jahresergebnis 2'436'202 104'705
Verdnderung gebundenes Kapital 0 0
Ergebnis nach Fonds- und Kapitalverdnderungen 2'436'202 104'705




Save the Children Schweiz, Ziirich

Geldflussrechnung 2020 2019
(in Schweizer Franken)

Geldfluss aus Betriebstdatigkeit

Jahresergebnis (vor Verdnderung Organisationskapital) 2'436"202 104'705
Abnahme (-) / Zunahme (+) des Fondskapitals 2'019'566 1'799'483
Abschreibungen auf Anlagevermégen 74'577 65'184
Abnahme (+) / Zunahme (-) Forderungen aus Lieferungen & Leistungen -72'684 693222
Abnahme (-) / Zunahme (+) Forderungen Delkredere -1'400 -67'800
Abnahme (+) / Zunahme (-) librige kurzfristige Forderungen -20'964 -326'713
Abnahme (+) / Zunahme (-) aktive Rechnungsabgrenzungen 75'853 1'898'060
Abnahme (-) / Zunahme (+) Verbindlichkeiten aus Lieferunge & Leistunge -56'977 -1'316'832
Abnahme (-) / Zunahme (+) tibrige kurzfristige Verbindlichkeiten 212119 1'566
Abnahme (-) / Zunahme (+) passive Rechnungsabgrenzungen -154'246 149283
Abnahme (-) / Zunahme (+) Riickstellungen 17'733 -
Geldfluss aus Betriebstdatigkeit 4'529'779 3'000'158
Geldfluss aus Investitionstdtigkeit

Investitionen (-) Sachanlagen -5'322 -20'805
Desinvestitionen (+) Sachanlagen - -
Investitionen (-) Immaterielles Anlagevermoégen -76'152 -50'860
Desinvestitionen (+) Immaterielles Anlagevermégen -
Geldfluss aus Investitionstdtigkeit -81'474 -71'665
[Zunahme / Abnahme fliissige Mittel 4'448'305 2'928'493
Verdnderung der fliissigen Mittel

Anfangsbestand an flissigen Mitteln 4'718'489 1'789'996
Endbestand an flissigen Mitteln 9'166'795 4'718'489
Rundungsdifferenz -1 -
[Zunahme / Abnahme an fliissigen Mitteln 4'448'305 2'928'493
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Rechnung iiber die Veranderung des Kapitals 2020
(in Schweizer Franken)

Interne

Zweckgebundene Fonds Anfangsbestand Zuweisung Verwendung Fondstransfers Endbestand

01.01.2020 2020 2020 2020 31.12.2020
Fonds Projekte in Afrika_Not- und Katastrophenhilfe 1'063'480 0 515'690 -547'790 (1)(4) 0
Fonds Projekte in Afrika_Gesundheit & Ernéhrung 32'524 1226'340 1'023'937 616'488 (1) 851'415
Fonds Projekte in Afrika_Bildung 192'478 0 180164 0 12'314
Fonds Projekte in Afrika_Kinderschutz 0 170'000 117'397 0 52'603
Fonds Projekte in Afrika_Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0 0
Fonds Projekte in Afrika_Katastrophenpravention 0 0 0 0 0
Total Fonds Afrika 1'288'482 1'396'340 1'837'188 68'698 916'332
Fonds Projekte in Asien_Not- und Katastrophenhilfe 590'100 225'000 590'100 0 225'000
Fonds Projekte in Asien_Gesundheit & Erndhrung 422'182 1'370'727 1'428'113 0 364'796
Fonds Projekte in Asien_Bildung 350'643 380'000 249'821 0 480'822
Fonds Projekte in Asien_Kinderschutz 17'532 85'829 101'055 0 2'306
Fonds Projekte in Asien_Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0 0
Fonds Projekte in Asien_Katastrophenprévention 18'307 0 18'307 0 0
Total Fonds Asien 1'398'764 2'061'556 2'387'396 0 1'072'924
Fonds Projekte im Nahen Osten_Not- und Katastrophenhilfe 24'929 0 12'471 -12'458 (5) 0
Fonds Projekte im Nahen Osten_Gesundheit & Erndhrung 0 0 0 0 0
Fonds Projekte im Nahen Osten_Bildung 0 150'000 0 0 150'000
Fonds Projekte im Nahen Osten_Kinderschutz 0 720'000 483'395 0 236'605
Fonds Projekte im Nahen Osten_Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0 0
Fonds Projekte im Nahen Osten_Katastrophenpravention 0 0 0 0 0
Total Fonds Naher Osten 24'929 870'000 495'866 -12'458 386'605
Fonds Projekte in Lateinamerika_Not- und Katastrophenhilfe 0 0 0 0 0
Fonds Projekte in Lateinamerika_Gesundheit & Ernahrung 0 0 0 0 0
Fonds Projekte in Lateinamerika_Bildung 0 0 0 0 0
Fonds Projekte in Lateinamerika_Kinderschutz 53'817 0 53'817 0 0
Fonds Projekte in Lateinamerika_Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0 0
Fonds Projekte in Lateinamerika_Katastrophenpravention 0 0 0 0
Total Fonds Lateinamerika 53'817 0 53'817 0 0
Fonds Projekte in Europa_Not- und Katastrophenhilfe 290'910 0 156'318 -134'592 (2)(3) 0
Fonds Projekte in Europa_Gesundheit & Erndhrung 0 0 0 0 0
Fonds Projekte in Europa_Bildung 113'799 417237 264'562 96'956 (3) 363'430
Fonds Projekte in Europa_Kinderschutz 251'937 361'859 329'447 37'636 (2) 321'985
Fonds Projekte in Europa_Sicherstellung der Kinderrechte 133 0 133 0 0
Fonds Projekte in Europa_Katastrophenpravention 0 0 0 0 0
Total Fonds Europa 656'779 779'096 750'460 0 685'415
Fonds Projekte in der Schweiz_Kinderschutz 29'641 81'138 33'098 0 77'681
Fonds Projekte in der Schweiz_Sicherstellung der Kinderrechte 12'703 189'321 77'228 0 124'796
Total Fonds Schweiz 42'344 270'459 110'326 0 202'477
Fonds Projekte Global_Not- und Katastrophenhilfe 1'975'273 2'444'528 2'223'958 -68'698 (4) 2'127'145
Total Fonds Global 1'975'273 2'444'528 2'223'958 -68'698 2'127'145
Fonds Children Emergency Fund_ Not- und Katastrophenhilfe 830'896 2'834'796 1'201'393 12'458 (5) 2'476'757
Fonds Children Emergency Fund Covid-19_ Not- und Katastrophenhilfe 0 1'692'865 1'269'670 0 423'195
Total Fonds Children Emergency Fonds 830'896 4'527'661 2'471'063 12'458 2'899'952
Total zweckgebundene Fonds 6'271'284 12'349'640 10'330'074 0 8'290'850

(1) Die thematische Zuordnung von drei Projekten (Region Afrika) wurde von Not-und Katastrophenhilfe (2019) zu Gesundheit und Erndhrung (2020) aktualisiert - Gesamtbetrag: CHF 616'488

(2) Der thematische Zuordnung von einem Projekt (Region Europa) wurde von Not-und Katastrophenhilfe (2019) zu Kinderschutz (2020) aktualisiert - Gesamtbetrag CHF 37'636

(3) Die thematische Zuordnung von einem Projekt (Region Europa) wurde von Not-und Katastrophenhilfe (2019) zu Bildung (2020) aktualisiert - Gesamtbetrag CHF 96'956
(4) Die Region eines Projektes wurde von Global (2019) zu Afrika (2020) spezifiziert- Gesamtbetrag: CHF 68'698
(5) Der Saldo eines Projektes im Yemen (Region Naher Osten) wurde transferiert in den Children Emergency Fund fiir ein anderes Projekt im Yemen - Gesamtbetrag CHF 12'458

Organisationskapital Anfangsbestand Zuweisung Verwendung Transfers Endbestand
01.01.2020 2020 2020 2020 31.12.2020
Grundkapital 18'751 0 0 18'751
Fonds fiir internationale Projekte 0 0 0 0
Fonds fiir Schweizer Projekte 0 0 0 0
Fonds fiir Nothilfe 0 0 0 0
Total gebundene Fonds 0 0 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 17'013 0 0 104'705 121'718
Jahresergebnis 104'705 2'436'202 0 -104'705 2'436'202
Total Organisationskapital 140'469 2'436'202 0 0 2'576'671
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Rechnung uiber die Verdnderung des Kapitals 2019

(in Schweizer Franken)

Zweckgebundene Fonds Anfangsbestand Zuweisung Verwendung Endbestand
01.01.2019 2019 2019 31.12.2019
Fonds Projekte in Afrika_Not- und Katastrophenhilfe 0 1'312'950 -249'470 1'063'480
Fonds Projekte in Afrika_Gesundheit & Erndghrung 274'521 50'000 -291'997 32'524
Fonds Projekte in Afrika_Bildung 436'795 448142 -692'459 192'478
Fonds Projekte in Afrika_Kinderschutz 0 0 0 0
Fonds Projekte in Afrika_Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0
Fonds Projekte in Afrika_Katastrophenvorsorge & Resilienz 0 0 0 0
Total Fonds Afrika 711'316 1'811'092 -1'233'926 1'288'482
Fonds Projekte in Asien_Not- und Katastrophenhilfe 127'983 703'849 -241'732 590'100
Fonds Projekte in Asien_Gesundheit & Ernéhrung 457'914 1'414'103 -1'449'835 422'182
Fonds Projekte in Asien_Bildung 276'198 327'000 -252'555 350'643
Fonds Projekte in Asien_Kinderschutz 100'023 64'225 -146'716 17'532
Fonds Projekte in Asien_Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0
Fonds Projekte in Asien_Katastrophenvorsorge & Resilienz 173'007 18'307 -173'007 18'307
Total Fonds Asien 1'135'125 2'527'484 -2'263'844 1'398'765
Fonds Projekte im Nahen Osten_Not- und Katastrophenhilfe 0 200'000 -175'071 24'929
Fonds Projekte im Nahen Osten_Gesundheit & Erndhrung 0 0 0 0
Fonds Projekte im Nahen Osten_Bildung 0 0 0 0
Fonds Projekte im Nahen Osten_Kinderschutz 64'151 0 -64'151 0
Fonds Projekte im Nahen Osten_Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0
Fonds Projekte im Nahen Osten_Katastrophenvorsorge & Resilienz 0 0 0 0
Total Fonds Naher Osten 64'151 200'000 -239'222 24'929
Fonds Projekte in Lateinamerika_Not- und Katastrophenhilfe 0 0 0 0
Fonds Projekte in Lateinamerika_Gesundheit & Erndhrung 0 0 0 0
Fonds Projekte in Lateinamerika_Bildung 0 0 0 0
Fonds Projekte in Lateinamerika_Kinderschutz 132'804 61'584 -140'571 53'816.98
Fonds Projekte in Lateinamerika_Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0
Fonds Projekte in Lateinamerika_Katastrophenvorsorge & Resilienz 57'054 0 -57'054 0
Total Fonds Lateinamerika 189'858 61'584 -197'625 53'817
Fonds Projekte in Europa_Not- und Katastrophenhilfe 0 150'000 140'910 290'910
Fonds Projekte in Europa_Gesundheit & Ernéhrung 763'517 468'978 -1'232'495 0
Fonds Projekte in Europa_Bildung 5'853 152'949 -45'003 113'799
Fonds Projekte in Europa_Kinderschutz 452'760 369'851 -570'674 251'937
Fonds Projekte in Europa_Sicherstellung der Kinderrechte 5278 0 -5'145 133
Fonds Projekte in Europa_Katastrophenvorsorge & Resilienz 0 0 0 0
Total Fonds Europa 1'227'408 1'141'778 -1'712'407 656'779
Fonds Projekte in der Schweiz_Kinderschutz 71'326 191'031 -232'716 29'641
Fonds Projekte in der Schweiz_Sicherstellung der Kinderrechte 30'568 81'870 -99'735 12'703
Total Fonds Schweiz 101'894 272'901 -332'451 42'344
Fonds Projekte Global_Not- und Katastrophenhilfe 1'042'049 3'220'990 -2'287'767 1'975'272
Total Fonds Global 1'042'049 3'220'990 -2'287'767 1'975'272
Fonds Children Emergency Fund_ Not- und Katastrophenhilfe 0 2'304'367 -1'473'471 830'896
Total Fonds Children Emergency Fonds 0 2'304'367 -1'473'471 830'896
Total zweckgebundene Fonds 4'471'801 11'540'196 -9'740'713 6'271'284
Organisationskapital Anfangsbestand Zuweisung Verwendung Endbestand
01.01.2019 2019 2019 31.12.2019
Grundkapital 18'751 0 0 18'751
Fonds fiir internationale Projekte 0 0 0 0
Fonds fiir Schweizer Projekte 0 0 0 0
Fonds fiir Nothilfe 0 0 0 0
Total gebundene Fonds 0 0 0 0
Gewinn- / Verlustvortrag 17'013 0 0 17'013
Jahresergebnis 0 104'705 0 104'705
Total Organisationskapital 35'764 104'705 0 140469
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Anhang zur Jahresrechnung 2020

Allgemeine Angaben

Grundlagen zur Rechnungslegung

Die Rechnungslegung des Vereins ,,Save the Children — Organisation fiir die Rechte der Kinder*, Ziirich,
erfolgt in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) und
entspricht dem schweizerischen Obligationenrecht. Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage (true and fair view) und
entspricht den Vorschriften von Swiss GAAP FER 21.

Verbindungen zu nahestehenden Personen und Organisationen

Als nahestehende Personen werden der Vorstand sowie die Geschdftsleitungsmitglieder des Vereins Save the
Children bezeichnet. Als nahestehende Organisationen wird die Save the Children Association sowie deren
Mitgliedsorganisationen betrachtet. Die Aufgabe der Save the Children Association ist die Sicherstellung der
Grundprinzipien der internationalen Arbeit der Gesamtorganisation. Als unabhdngiger Verein nach
schweizerischem Recht muss Save the Children — Organisation fiir die Rechte der Kinder — keine weiteren

Auflagen befolgen (keine bestehenden Weisungsrechte anderer Organisationen).

Bewertung der Anlagen

Das Anlagevermoégen wird zu Anschaffungskosten abziiglich der betriebswirtschaftlich notwendigen
Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen grundsatzlich degressiv iiber die
betriebswirtschaftlich geschdtzte Nutzungsdauer. Die Aktivierungsgrenze betragt CHF 1‘000.

Die geschdtzte Nutzungsdauer der Anlagen betragt:
- Biiro- / Betriebseinrichtungen 3 Jahre
- IT Hardware 3 Jahre

- Software 3 Jahre

Umlaufvermaogen, kurzfristiges Fremdkapital

Umlaufvermogen und kurzfristiges Fremdkapital werden zu Nominalwerten bilanziert.

Bewertungsgrundsdtze zur Erfassung von Ertrédgen

Spenden, Erbschaften und Legate ohne Zweckbindung werden bei Zahlungseingang verbucht und sind

unmittelbar ertragswirksam.

Beitrdge sowie Spenden, Erbschaften und Legate mit Zweckbindung werden ebenfalls bei
Zahlungseingang verbucht. Sofern diese nicht sofort und vollumfanglich verwendet werden kénnen,
werden diese in das zweckgebundene Fondskapital eingestellt und sind in dieser Hohe nicht



ertragswirksam. Die Ertragswirksamkeit entsteht erst mit der Entnahme aus dem Fondskapital, die
zeitlich und betragsmassig kongruent zum Anfall des Projektaufwandes erfolgt.

Kostenbeitrdge: sind in zweckgebundenen Ertrdgen auch Anteile fiir Gemeinkosten und
Projektbegleitaufwand enthalten ("Cost Recovery"), so werden diese pro rata nach Projektfortschritt
dem zweckgebundenen Fondskapital entnommen. Der Projektfortschritt wird anhand des

Budgetverbrauchs berechnet.

Methodik zur Ermittlung des administrativen Aufwandes

Die Ermittlung des administrativen Aufwandes erfolgt in Ubereinstimmung mit der "Methodik zur

Berechnung des administrativen Aufwandes" der Stiftung ZEWO.

Erlduterungen zur Bilanz (in Schweizer Franken)

1.1 Flussige Mittel

Die flissigen Mittel enthalten Kassenbestdnde, Postcheck- und Bankguthaben in Schweizer Franken,
US-Dollar, Euro und Britische Pfund. Fremdwadhrungen sind mit dem von der eidgenéssischen
Steuerverwaltung veréffentlichten Monatsmittelkurs Dezember 2020 in Schweizer Franken

umgerechnet.

1.2 Forderungen aus Lieferungen & Leistungen

Diese Position enthdlt Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die zum Zeitpunkt des
Bilanzstichtages noch nicht beglichen waren. Dies betrifft Forderungen aus dem Verkauf von
Grusskarten sowie Forderungen gegeniiber Zahlungsdienstleistern, die erhaltene Spenden fiir Save the

Children gemeldet, aber noch nicht weitergeleitet hatten. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

31.12.2020 31.12.2019
Gegeniiber Dritten 142'138 69'454
Gegeniiber Nahestehenden 0 0
Total 142'138 69'454

1.3 Ubrige kurzfristige Forderungen

Die ubrigen kurzfristigen Forderungen enthalten hauptsdchlich Forderungen gegeniiber nahestehenden

Organisationen und Mietzinsdepots.

31.12.2020 31.12.2019
Vorauszahlungen an Save the Children 1'184"291 1'578'868
International fiir Projektaufwendungen
Betriebsfinanzierungsdarlehen an Save the Children 425'060 0
International ("Working Capital Buffer")
Mietzinsdepots 51'015 51'010
Sonstige 0 9'524
Total 1'660'366 1'639'402




1.4 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Abgegrenzt werden Aufwdnde aus dem laufenden Geschdftsjahr, die wirtschaftlich dem Folgejahr

zuzurechnen sind, sowie vereinbarungsgemadsse Projektvorleistungen, deren zugehoriger Geldeingang

noch aussteht (Projekte mit voriibergehendem Aufwandsiiberschiissen).

31.12.2020 31.12.2019
Abgrenzungen Projektvorleistungen 748'814 446'040
Abgrenzungen Mietzins 17'093 17'003
Abgrenzungen Betriebs- und Sozialversicherungen 119'345 117'079
Abgrenzungen sonst. Sach- und Dienstleistungen 87'800 290
Abgrenzungen Leistungen Nahestehende 0 468'493
Total 973'052 1'048'905
1.5 Anlagevermaogen

Biiro- / Total
2020 IT- Betriebs- | Total Sach- Anlage-
Hardware | einrichtungen | anlagen Software vermaogen
Nettobuchwert 01.01.2020 6'934 1 6'935 21'254 28'189
Zugdnge 5'322 - 5'322 76'152 81'474
Abgdnge - - - - -
Umgliederungen - - - - -
Stand 31.12.2020 12'256 1 12'257 97406 109663
Abschreibungen 2020 8175 0 8'175 66'402 74'577
Nettobuchwert 31.12.2020 4'081 1 4'082 31'004 35'086
2019 Biiro- / Total
IT- Betriebs- | Total Sach- Anlage-
Hardware | einrichtungen | anlagen Software vermdgen

Nettobuchwert 01.01.2019 1'576 1'510 3'086 18'622 21'708
Zugidnge 20'805 - 20'805 50'860 71'665
Abgdnge - - - - -
Umgliederungen - - - - -
Stand 31.12.2019 22'381 1'510 23'891 69'482 93'373
Abschreibungen 2019 15'447 1'509 16'956 48228 65'184
Nettobuchwert 31.12.2019 6'934 1 6'935 21'254 28'189




1.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Diese Position enthdlt Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die erst nach dem Bilanzstichtag

beglichen wurden. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

31.12.2020 31.12.2019
Gegeniiber Dritten 341'494 227'172
Gegeniiber Nahestehenden 24'839 196'138
Total 366'333 423'310

1.7 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Diese Position enthdlt tibrige kurzfristige Verbindlichkeiten, die erst nach dem Bilanzstichtag beglichen

wurden. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

31.12.2020 31.12.2019
Aus Sozialversicherungen 176'638 62'040
Aus Quellensteuern 80'445 45'069
Aus Léhnen und Gehdltenr 41'059 -
Aus Anspriichen von Save The Children Organisationen 160'053 -
Sonstige - 138'967
Total 458'195 246'076

1.8 Passive Rechnungsabgrenzungen

Diese Position umfasst Aufwendungen, die wirtschaftlich dem Berichtsjahr zuzurechnen sind, deren
Rechnungsstellung aber erst im Folgejahr erfolgte, sowie Ertrdge, die im Berichtsjahr eingingen, aber

anteilig dem Folgejahr zuzurechnen sind.

31.12.2020 31.12.2019
Gegeniiber Dritten 138'911 273'698
Gegeniiber Nahestehenden 128'744 148202
Total 267'655 421'900

1.9 Riickstellungen

Fiir drei rechtlich nicht eindeutige Vorgdnge bei der Bezugssteuer wurden CHF 17'733 zuriickgestellt.
Sollten die Vorgdnge Bezugssteuer auslésen, wiirde der zuriickgestellte Betrag fdllig. Die Abkldarungen

sind bei Erstellung der Bilanz noch nicht abgeschlossen.

2.0 Zweckgebundene Fonds

Die zweckgebundenen Fonds enthalten zweckgebundene Einnahmen und Beitrdge, welche per
Jahresende noch nicht verwendet wurden. Die Zuweisungen oder Entnahmen aus dem gebundenen
Kapital werden zu Lasten / zu Gunsten des Jahresergebnisses vorgenommen. Fiir Details verweisen wir
auf die Rechnung iiber die Verdnderung des Kapitals.

2.1 Organisationskapital

Das Jahresergebnis des Vorjahres wurde auf neue Rechnung vorgetragen. Fiir Details verweisen wir auf
die Rechnung iiber die Verdnderung des Kapitals.



Erldauterung zur Betriebsrechnung (in Schweizer Franken)

2.2 Erlduterungen zum Ertrag

2020 2019
Spenden ohne Zweckbindung
von Privaten 5'941'965 4'977'534
von Stiftungen, Firmen und Institutionen 783'016 946'883
von offentlichen Kérperschaften 57'349 64'465
von Save the Children Organisationen 315279 0
Legate / Erbschaften 5273 86'488
Total Spenden ohne Zweckbindung 7'102'882 6'075'310
Spenden und Beitrdge mit Zweckbindung
von Privaten 441'585 1'009290
von Stiftungen, Firmen und Institutionen 10'164'698 7'848'868
von der Gliickskette 1'325'885 2'907'230
von der Direktion fiir Entwicklung und Zusammenarbeit (DEZA) 5'539'624 4'541'539
von weiteren &ffentlichen Kérperschaften 431'656 426276
Von Save the Children Organisationen 11'062 305'754
Legate / Erbschaften 0 0
Debitorenverlust 0 -625"223
Total Spenden und Beitrdage mit Zweckbindung 17'914'510 16'413'734
Erlose aus Lieferungen & Leistungen 24'042 45'304
TOTAL ERTRAG 25'041'434 22'534'348

Im Vorjahr wurde in der Betriebsrechnung primdr nach Spenden und Beitrdgen unterschieden, im Berichtsjahr

nach Spenden ohne Zweckbindung und Spenden und Beitrdgen mit Zweckbindung. Die Vergleichszahlen des

Vorjahres wurden entsprechend umgegliedert.

Save the Children erhielt im Berichtsjahr Sachspenden in Héhe von CHF 82'157 sowie unentgeltliche Dienst-

leistungen, die mit CHF 5'812 bewertet wurden. Diese Vorgdnge wurden nicht in der Buchhaltung erfasst.

2.3 Direkter Projektaufwand

Projektaufwand nach Region 2020 2019
Afrika 4'853'166 4114'021
Asien 4'908'620 5'426'531
Naher Osten 684'640 1'173211
Lateinamerika 463'168 427'712
Ozeanien 48'995 0
Europa (exkl. Schweiz) 2'146'551 2'011'973
Uberregionale Projekte 903'523 1'335'748

Projekte Ausland 14'008'663 14'489'196
Schweiz 431174 321'976

Total Projektaufwand 14'439'837 14'811'172

Projektaufwand nach Schwerpunkt
Not- und Katastrophenhilfe 3'695'522 5'423'316
Gesundheit und Erndhrung 3'770'929 3'164'422
Bildung 2'060'663 1'957'647
Kinderschutz 3'538'754 2'280'934
Sicherstellung der Kinderrechte 494'668 391'624
Katastrophenprdvention 879'301 1'593'228

Total Projektaufwand 14'439'837 14'811'172



2.4 Personalaufwand (inkl. Geschdftsleitung)

2020 2019
Personalaufwand fiir Projekte 1'466'963 1'610'474
Personalaufwand fiir Fundraising und Marketing 1'975'178 2'159'043
Personalaufwand fiir Administration 921'407 659'562
Total Personalaufwand 4'363'548 4'429'079

Die Personalkosten fiir die Geschdftsleitung beliefen sich auf CHF 765'872 (Vorjahr: CHF 750'028), davon

entfielen CHF 113'517 (Vorjahr: CHF 110'269) auf gesetzliche Arbeitgeberbeitrdge zur Sozialversicherung.

2020 arbeiteten inklusive Ein- und Austritten 59 Personen fiir Save the Children (Vorjahr: 55 Personen).

Unter Beriicksichtigung von Pensen und Beschdftigungsdauer entsprach dies 40.9 Vollzeitstellen im

Jahresschnitt, davon 7.1 im Bereich Geschdftsleitung und Administration, 16.7 bei Fundraising und

Mittelbeschaffung sowie 17.1 bei Programmbetreuung und -koordination.

Zusatzlich leisteten 27 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Stundenlohn 2'496 Einsatztage (Vorjahr: 2'173)

im Rahmen von Standaktionen zur Informationsvermittlung und Mittelbeschaffung, davon waren 517

Einsatztage von Kurzarbeit betroffen.

2.5 Erlduterungen zum Aufwand

2020 2019

Projektaufwand

Projektaufwand 14'439'837 (1) 14'811'172

Personalaufwand 1'466'963 1'610'474

Direkt zugewiesener Aufwand 126164 5'500

Umlagen Betriebsaufwand (Belastung) 167203 145'065
Total Projektaufwand 16'200'167 16'572'211
Fundraising— und Marketingaufwand

Personalaufwand 1'975'178 2'159'043

Direkt zugewiesener Aufwand 1'128'699 943'011

Umlagen Betriebsaufwand (Belastung) 153'082 126'937
Total Fundraising— und Marketingaufwand 3'256'959 3'228'991
Administrativer Aufwand

Personalaufwand 921'407 659'562

Direkt zugewiesener Aufwand 527'418 441'398

Umlagen Betriebsaufwand (Entlastung) -320"285 -272'002
Total Administrativer Aufwand 1'128'540 828'958
TOTAL AUFWAND (incl. Finanzergebnis) 20'585'666 20'630'160

(1) Der 2020 ausgewiesene Projektaufwand ist durch die Korrektur eines Vorgangs aus einer fritheren
Abrechnungsperiode um CHF 395'060 gemindert. Ohne diese Minderung betrdgt der Projektaufwand am

Gesamtaufwand im Berichtsjahr 80.6%.

Transaktionen mit nahestehenden Personen

Im Jahr 2020 wurden Auftrdge an nahstehende Personen im Wert von CHF 39257 erteilt (Vorjahr CHF
5'855). Es handelt sich um rechtliche Beratung sowie Managementleistungen im Zuge der voriibergehenden

Vakanz der Geschdftsleiterstelle.



Eventualverpflichtungen

Im Falle einer Einstellung der Programmtdtigkeit bestehen gegeniiber Save the Children International
Eventualverpflichtungen von CHF 162'963 (Vorjahr: CHF 151'397.75).

Leistungsbericht

Der Leistungsbericht mit Angaben zum Zweck, den Organen, der fiir die Geschdftsfiihrung verantwortlichen
Personen sowie der gesetzten Ziele und einer Beschreibung der erbrachten Leistungen in Bezug auf die
gesetzten Ziele ist Element des allgemeinen Geschdftsberichtes.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Jahresrechnung 2020 wird im Rahmen der Vereinsversammlung im Mai 2021 genehmigt.
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