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kamen 2019 zusammen.

Mittelverwendung 2019

81% Internationale & Nationale Projekte q
13% Fundraising und Marketing

4%  Administration

2%  Projektinformation, Dienstleistung
und Kommunikation

{

Rund 22 000 Menschen
spendeten im Jahr 2019
regelmassig als Schutz-
engel fiir Kinder.

Von jedem gespendeten
Franken kamen 81 Rappen
unseren Projekten zugute.

14,8 M I 0 . c HF flossen direkt in die Projekte:

@ @ @

37% 21% 15% 13%
Not- und Gesundheit Kinderschutz Bildung

Katastrophenhilfe ~ und Erndhrung

Im Jahr 2019 hat Save the
\ Children Schweiz Projekte
in 37 Landern unterstiitzt,
die Kinder schiitzen, ihr
Uberleben sichern und ihnen
Bildung ermaglichen.

11% 3%
Katastrophen- Sicherstellung
pravention der Kinderrechte

Auch dank unseren
Pilotprojekten in der
Schweiz sind kinder-
freundliche Rdume neu
seit Marz 2019 in allen
Bundesasylzentren
vorgeschrieben!



DER 6-JAHRIGE EPAPHRODITE BEKOMMT HILFE
BEIM LESEN IM RAHMEN EINES PROJEKTS ZUR
FORDERUNG DES RECHTS AUF LESEN IN RUANDA.

KOMMENTAR ZUR JAHRESRECHNUNG

Ralph Keller, Direktor Finanzen und
Administration, Mitglied der Geschdftsleitung

Im Geschaftsjahr 2019 erreichten wir einen
Gesamtertrag (Spenden und weitere Einnahmen) von
22,5 Millionen Franken, was einem Riickgang um

0,9 Millionen im Vergleich zum Vorjahr (23,4 Millionen)
entspricht.Vom Gesamtertrag investierten wir

14,8 Millionen Franken in unsere Projekte und Pro-
gramme fiir Kinder. 44,5 % aller Projektausgaben
entfielen auf Asien und den Nahen Osten. Daneben
pragen weiterhin Projekte in Afrika, Osteuropa sowie
Lateinamerika unsere geografische Ausrichtung.

Das Verhadltnis zwischen den in Projekte im In- und
Ausland investierten Geldern und den diesen gegen-
Uberstehenden Aufwendungen fiir Information,
Mittelbeschaffung und Administration ist im Vergleich
zum Vorjahr leicht riicklaufig. Konkret werden 80,5 %
aller Gelder fiir Projektaufwendungen eingesetzt.
Das heisst, dass vier von fiinf gespendeten Franken
direkt den Kindern und ihren Familien in unseren

37 Projektlandern zugutekommen.

Projekt- und Strukturaufwand (in CHF Tausend)

30000 /\
25000

g
20000 /
15000
10000
5000 —
0 I
2016 2017 2018 2019
M Ertrag M Projektaufwand Strukturaufwand

Den Projektausgaben stehen im Vergleich zum
Vorjahr leicht héhere Aufwendungen fiir Information,
Mittelbeschaffung und Administration gegeniiber. Im
Berichtsjahr wurden 19,5 % aller Einnahmen zu diesem
Zweck verwendet — eine Zunahme um 2,8 % gegen-
liber dem Vorjahr (16,7 %). Personal- und Mietkosten
tragen weiterhin den grossten Anteil am gesamten
administrativen Aufwand.

Im aktuellen Berichtsjahr konnte der Bilanzgewinn
im Vergleich zum Vorjahr um 0,1 Millionen Franken
erhoht werden. Die Bildung von zusatzlichen Reser-
ven wird weiterhin sehr wichtig sein, da dies fiir eine
nachhaltige und den akuten Bediirfnissen ausgerich-
tete Projektarbeit unabdingbar ist.

Deshalb werden auch in Zukunft alle Aktivitdten im
Bereich Fundraising und Administration optimiert und
somit auch die Kosten tief gehalten.

Die Jahresrechnung 2019 entspricht den Vorschriften von
Swiss GAAP Kern-FER und FER 21 und wird auf den folgen-
den Seiten als Zusammenfassung abgedruckt.

Die Abschlusspriifung wurde durch die Revisionsstelle
PricewaterhouseCoopers AG in Ziirich durchgefiihrt.



BILANZ

Aktiven (in Schweizer Franken) 31.12.2019 31.12.2018
Umlaufvermogen
Flissige Mittel ) 4718489 1789996
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12) 69 454 762676
Delkredere -1400 —-69200
Ubrige kurzfristige Forderungen 13) 1639402 1312689
Aktive Rechnungsabgrenzungen 14) 1048905 2946965
TOTAL UMLAUFVERMOGEN 7474850 6743126
Anlagevermogen (in Schweizer Franken) 31.12.2019 31.12.2018
Sachanlagen 6935 3086
Immaterielles Anlagevermégen 21254 18622
TOTAL ANLAGEVERMOGEN 1) 28189 21708
TOTAL AKTIVEN 7503039 6764834
Passiven (in Schweizer Franken) 31.12.2019 31.12.2018
Fremdkapital
Verbindlichkeit aus Lieferungen und Leistungen 1.6) 423310 1740142
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 7) 246076 244510
Passive Rechnungsabgrenzungen 18) 421900 272617
TOTAL FREMDKAPITAL 1091286 2257269
Fondskapital (in Schweizer Franken) 31.12.2019 31.12.2018
Zweckgebundene Fonds 6271284 4471801
TOTAL FONDSKAPITAL 19) 6271284 4471801
Organisationskapital (in Schweizer Franken) 31.12.2019 31.12.2018
Grundkapital 18751 18751
Gebundenes Kapital 0 0
Freies Kapital 121718 17013
Gewinnvortrag 17013 —964007
Jahresergebnis 104705 981020
TOTAL ORGANISATIONSKAPITAL 20) 140469 35764
TOTAL PASSIVEN 7503039 6764834

BETRIEBSRECHNUNG

Geschaftsjahr (in Schweizer Franken) 2019 2018
Ertrag

Spenden 8920891 6476353
Legate/Erbschaften 86488 0
Total Spenden 9007379 6476353
Beitrdge Save the Children 305754 692892
Debitorenverlust —-625223 0
Beitrdge Dritter 9074270 9853208
Beitrdge der offentlichen Hand 4726865 6323574
Total Beitrdage 13481666 16869674
Erlose aus Lieferungen und Leistungen 45304 7879
TOTAL ERTRAGE 21) 22534348 23353906
Aufwand (in Schweizer Franken) 2019 2018
Projektaufwand «Save the Children Internationaly -14489196 -16202896
Projektaufwand «Programme Schweiz» —-321976 —463186
Projektaufwand «Diverse» 0 -76793
Total Projektaufwand 22 -14811172 -16742875
Mittelbeschaffung —723900 —676887
Informationsarbeit —174410 —138644
Personalaufwand 23) —4429079 —4052622
Strukturaufwand allgemein —386387 —376248
Abschreibungen -65184 -63818
Total Strukturaufwand -5778959 -5308219
TOTAL AUFWAND 24) -20590132 —22051094
Betriebsergebnis (in Schweizer Franken) 2019 2018
TOTAL BETRIEBSERGEBNIS 1944217 1302812
Finanzergebnis (in Schweizer Franken) 2019 2018
Zinsaufwand -310 0
Zinsertrag 229 11
Wechselkursverluste —134878 -109192
Wechselkursgewinne 94931 68544
Total Finanzergebnis -40028 -40637
SR e
Verdnderung zweckgebundene Fonds —1799483 —281155
JAHRESERGEBNIS 104705 981020
Verdnderung gebundenes Kapital 0 0
JAHRESERGEBNIS NACH FONDS- UND

KAPITALVERANDERUNGEN 104705 981020




PROJEKTAUSGABEN

Afrika Prf)jektt‘)eitrtige Schwerpunkt
(in Schweizer Franken)

Agypten 323910

Athiopien 617 844 m <) =

Burkina Faso 263993 M @ <

Elfenbeinkiiste 19468 <)

Kenia 86698 M

Malawi 60122 M

Mali 235001 <

Mosambik 343624 m W

Namibia 13826 2

Somalia 1921846 M

Sudan 206812 M

Stidsudan 20877 m

TOTAL AFRIKA (exkl. Agypten) 4114021

Naher Osten Pr(?;r;i::t::z: Schwerpunkt

Irak 11229 M @@ <

Jemen 1117306 M

Tiirkei 44676

TOTAL NAHER OSTEN 1173211

Asien Pr(?::f::’::t::g: Schwerpunkt

Afghanistan 528003 2

Armenien 152 500 2

Bangladesch 1544 859 m @@ 2 /W’f

China 302 042 it

Indien 1244 859 M < =]

Indonesien 173120 M

Myanmar 1020070 Q

Nepal 221246 QW <

Pakistan 8096 M

Philippinen 53195 N @

Sri Lanka 43779

Tadschikistan 18003 @

Vietnam 116 759 m Q@

TOTAL ASIEN (exkl. Naher Osten) 5426531

Lateinamerika Prf)jektt‘)eitr('ige Schwerpunkt
(in Schweizer Franken)

Brasilien 10025 i

Kolumbien 191342 M

Mexiko 226 346 M W < mf

TOTAL LATEINAMERIKA 427712

Europa P'::i::fwt::::::z: Schwerpunkt

Albanien 1191686 M @@ <

Bosnien-Herzegovina 135683 <)

ltalien 336 450

Kosovo 218702 Q@ <

Nordwest Balkan 129 453

TOTAL EUROPA (exkl. Schweiz) 2011973

Schweiz Pr::i:::::;:i:::z: Schwerpunkt

TOTAL SCHWEIZ 321976 =

Projektbeitrédge

Uberregionale Projekte (in Sehweizer Franken) Schwerpunkt
Globale Kinderrechtsprojekte 219827 m Q@ <) % J\W’f
Qualirsicharing 1son MDY = @ B
TOTAL UBERREGIONALE PROJEKTE 1335748

Projektausgaben pro Schwerpunkt Pl;:jsecrlm(wteti:ri:::i: Schwerpunkt
Not- und Katastrophenhilfe 5423316 m

Gesundheit und Erndhrung 3164422 Q@

Bildung 1957 647 <)

Kinderschutz 2280934
Sicherstellung der Kinderrechte 391624 %
Katastrophenprdvention 1593228 Mf
TOTAL PROJEKTBEITRAGE 14811172 M W < =|

(@) Bildung

(Q¥) Gesundheit und Erndhrung
() Kinderschutz

(m) Not- und Katastrophenhilfe (humanitdre Hilfe)

@ Katastrophenprdavention

=|) Sicherstellung der Kinderrechte



() GELDFLUSSRECHNUNG

Geldflussrechnung aus Betriebstatigkeit 2019 2018

(in Schweizer Franken)

Jahresergebnis (vor Verdnderung Organisationskapital) 104705 981020

Verdnderung des Fondskapitals 1799483 281155

Abschreibung auf Anlagevermégen 65184 63818

Lcferangen & Lestmgen o 693222 e

Abnahme/Zunahme Forderungen Delkredere —67800 63900

(Zunahme)/ (Zunahme) Ubrige kurzfristige Forderungen —-326713 —1264249

(Abnahme)/ (Zunahme) Aktive Rechnungsabgrenzung 1898060 —48163

Zunahme/ Zunahme Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1566 149632

Zunahme/Abnahme Passive Rechnungsabgrenzung 149283 —90648

Geldfluss aus Betriebstatigkeit 3000158 -169094

Geldfluss aus Investitionstdtigkeit 2019 2018

(in Schweizer Franken)

(Investitionen) Sachanlagen —20805 —3849

Desinvestitionen Sachanlagen - 317

(Investitionen) Immaterielles Anlagevermogen —-50860 —3939% ;
Desinvestitionen Immaterielles Anlagevermogen - - ' ) UE/H
Geldfluss aus Investitionsf:éitigkeit -71665 -42926 2 Y - ‘ : @
ZUNAHME / ABNAHME FLUSSIGE MITTEL 2928493 -212020 - 4
:lesri:ndertFmgkd()er fliissigen Mittel 2019 2018 . > /
in Schweizer Franken -
Anfangsbestand an fliissigen Mitteln (Jan.2019/Jan. 2018) 1789996 2002016 - ’ f ¢ *
Endbestand an flissigen Mitteln (Dez.2019/Dez. 2018) 4718489 1789996 ? ; &
ZUNAHME / ABNAHME AN FLUSSIGEN MITTELN 2928493 -212020

DER 11-JAHRIGE ANDERSON IN EL SALVADOR
ERZAHLT UNS AUF DEM WEG VON DER SCHULE
NACH HAUSE: «ICH MOCHTE ARZT WERDEN, WENN
ICH GROSS BIN, DAMIT ICH MENSCHEN IN NOT
HELFEN KANN. ICH MOCHTE HELFEN, DASS SIE MEDI-
KAMENTE BEKOMMEN, WENN SIE SIE BRAUCHEN.»
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VERANDERUNG DES KAPITALS 2019

RECHNUNG UBER DIE VERANDERUNG DES KAPITALS 2019 (in Schweizer Franken)

Zweckgebunde Fonds Anfangsbestand Zuweisung Verwendung Endbestand
fiir Projekte in Afrika 1.1.2019 2019 2019 31.12.2019
Not- und Katastrophenhilfe 0 1312950 249 470 1063 480
Gesundheit & Erndhrung 274521 50000 —291997 32524
Bildung 436795 448142 —692 459 192478
Kinderschutz 0 0 0 0
Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0
Katastrophenprdavention 0 0 0 0
TOTAL FONDS AFRIKA 711316 1811092 -1233926 1288 482
Zweckgebunde Fonds fiir

Projekte in Asien

Not- und Katastrophenhilfe 127983 703849 —241732 590100
Gesundheit & Erndhrung 457914 1414103 —1449835 422182
Bildung 276198 327000 ~252555 350643
Kinderschutz 100023 64225 -146716 17532
Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0
Katastrophenprdvention 173007 18307 —173007 18307
TOTAL FONDS ASIEN 1135125 2527484 -2263 845 1398764
Zweckgebunde Fonds fiir

Projekte Naher Osten

Not- und Katastrophenhilfe 0 200000 —-175071 24929
Gesundheit & Erndhrung 0 0 0 0
Bildung 0 0 0 0
Kinderschutz 64151 0 —64151 0
Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0
Katastrophenprdvention 0 0 0 0
TOTAL FONDS NAHER OSTEN 64151 200000 -239222 24929
Zweckgebunde Fonds fiir

Projekte in Lateinamerika

Not- und Katastrophenhilfe 0 0 0 0
Gesundheit & Erndhrung 0 0 0 0
Bildung 0 0 0 0
Kinderschutz 132804 61584 —-140571 53817
Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0
Katastrophenprdvention 57054 0 _57054 0
TOTAL FONDS LATEINAMERIKA 189858 61584 -197625 53817

Zweckgebunde Fonds fiir Anfangsbestand Zuweisung Verwendung Endbestand
Projekte in Europa 1.1.2019 2019 2019 31.12.2019
Not- und Katastrophenhilfe 0 150000 140910 290910
Gesundheit & Erndhrung 763517 468978 —1232495 0
Bildung 5853 152949 —45003 113799
Kinderschutz 452760 369851 —~570674 251937
Sicherstellung der Kinderrechte 5278 0 —5145 133
Katastrophenpravention 0 0 0 0
TOTAL FONDS EUROPA 1227408 1141778 -1712407 656779
Zweckgebunde Fonds fiir
Projekte in der Schweiz
Kinderschutz 71326 191031 —-232716 29 641
Sicherstellung der Kinderrechte 30568 81870 -99735 12703
TOTAL FONDS SCHWEIZ 101894 272901 -332451 42344
Zweckgebunde Fonds fiir
Projekte Global
Not- und Katastrophenhilfe 1042049 3220990 —2287766 1975273
TOTAL FONDS GLOBAL 1042049 3220990 —2287766 1975273
Zweckgebunde Fonds fiir
Projekte Emergency Fund
Not- und Katastrophenhilfe 0 2304367 —1473 471 830896
TOTAL FONDS EMERGENCY FUND 0 2304367 —1473 471 830896
TOTAL ZWECKGEBUNDENE FONDS 4471801 11540196 -9740713 6271284
Organisationskapital 1.1.2019 2019 2019 31.12.2019
Grundkapital 18751 0 0 18751
Fonds fiir internationale Projekte 0 0 0 0
Fonds fiir Schweizer Projekte 0 0 0 0
Fonds fiir Nothilfe 0 0 0 0
Total gebundene Fonds 0 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag 17013 0 0 17013
Jahresergebnis 0 104705 0 104705
TOTAL ORGANISATIONSKAPITAL 35764 104705 0 140469
13
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VERANDERUNG DES KAPITALS 2018

RECHNUNG UBER DIE VERANDERUNG DES KAPITALS 2018 (in Schweizer Franken)

Zweckgebunde Fonds Anfangsbestand Zuweisung Verwendung Endbestand
fiir Projekte in Afrika 1.1.2018 2018 2018 31.12.2018
Not- und Katastrophenhilfe 154605 0 —154605 0
Gesundheit & Erndhrung 358029 0 —-83508 274521
Bildung 30000 406795 0 436795
Kinderschutz 0 0 0 0
Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0
Katastrophenprdavention 0 0 0 0
TOTAL FONDS AFRIKA 542634 406795 -238113 711316
Zweckgebunde Fonds fiir

Projekte in Asien

Not- und Katastrophenhilfe 194232 0 — 66249 127983
Gesundheit & Erndhrung 407 194 50720 0 457914
Bildung 1119996 0 —843798 276198
Kinderschutz 123762 0 -23739 100023
Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0
Katastrophenpravention 473418 0 —-300411 173007
TOTAL FONDS ASIEN 2318602 50720 -1234197 1135125
Zweckgebunde Fonds fiir

Projekte Naher Osten

Not- und Katastrophenhilfe 53086 0 —53086 0
Gesundheit & Erndhrung 149 468 0 —149 468 0
Bildung 153864 0 —153 864 0
Kinderschutz 136280 0 -72129 64151
Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0
Katastrophenpravention 0 0 0 0
TOTAL FONDS NAHER OSTEN 492698 0 -428547 64151
Zweckgebunde Fonds fiir

Projekte in Lateinamerika

Not- und Katastrophenhilfe 157 478 0 —157 478 0
Gesundheit & Erndhrung 158027 0 -158027 0
Bildung 184361 0 —184361 0
Kinderschutz 139335 0 —6531 132804
Sicherstellung der Kinderrechte 0 0 0 0
Katastrophenprdvention 0 57 054 0 57054
TOTAL FONDS LATEINAMERIKA 639201 57 054 -506397 189858

Zweckgebunde Fonds fiir Anfangsbestand Zuweisung Verwendung Endbestand
Projekte in Europa 1.1.2018 2018 2018 31.12.2018
Not- und Katastrophenhilfe 58386 0 —-58386 0
Gesundheit & Erndhrung 41654 721863 0 763517
Bildung 30064 0 —24211 5853
Kinderschutz 19836 432924 0 452760
Sicherstellung der Kinderrechte 0 5278 0 5278
Katastrophenpravention 0 0 0 0
TOTAL FONDS EUROPA 149940 1160065 -82597 1227408
Zweckgebunde Fonds fiir
Projekte in der Schweiz
Kinderschutz 33300 38026 71326
Sicherstellung der Kinderrechte 14271 16297 30568
TOTAL FONDS SCHWEIZ 47571 54323 101894
Zweckgebunde Fonds fiir
Projekte Global
Not- und Katastrophenhilfe 0 1042049 0 1042049
TOTAL FONDS GLOBAL 0 1042049 0 1042049
TOTAL ZWECKGEBUNDENE FONDS 4190646 2771006 -2489 851 4471801
Organisationskapital 1.1.2018 2018 2018 31.12.2018
Grundkapital 18751 0 0 18751
Fonds fiir internationale Projekte 0 0 0 0
Fonds fiir Schweizer Projekte 0 0 0 0
Fonds fiir Nothilfe 0 0 0 0
Total gebundene Fonds 0 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag -964007 0 0 -964007
Jahresergebnis 0 981020 0 981020
TOTAL ORGANISATIONSKAPITAL -945256 981020 0 35764
15
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

GRUNDLAGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

Die Rechnungslegung des Vereins «Save the Child-

ren — Organisation fiir die Rechte der Kindery, Ziirich,
erfolgt in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen
zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) und ent-
spricht dem schweizerischen Obligationenrecht. Die
Jahresrechnung vermittelt ein den tatsdchlichen Ver-
hdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage (true and fair view) und entspricht
den Vorschriften von Swiss GAAP FER 21.

VERBINDUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
PERSONEN UND ORGANISATIONEN

Als nahestehende Personen werden der Vorstand
sowie die Geschdftsleitungsmitglieder des Vereins
Save the Children bezeichnet.Als nahestehende Or-
ganisationen werden Save the Children International
sowie ihre Mitgliedsorganisationen betrachtet. Die
Aufgabe von Save the Children International ist die
Sicherstellung der Grundprinzipien der internationalen
Arbeit der Gesamtorganisation. Als unabhdngiger
Verein nach schweizerischem Recht muss Save the
Children — Organisation fiir die Rechte der Kinder —
keine weiteren Auflagen befolgen (keine bestehenden
Weisungsrechte anderer Organisationen).

BEWERTUNG DER ANLAGEN

Das Anlagevermogen wird zu Anschaffungskosten
abziiglich betriebswirtschaftlich notwendigen Ab-
schreibungen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen
grundsatzlich degressiv iiber die betriebswirtschaft-
lich geschdtzte Nutzungsdauer. Die Aktivierungs-
grenze betrdagt CHF 1000.—.

Die geschdtzte Nutzungsdauer der Anlagen betragt:
— Biiro-/Betriebseinrichtungen 3 Jahre

—IT Hardware 3 Jahre

— Software 3 Jahre

UMLAUFVERMOGEN, KURZFRISTIGES
FREMDKAPITAL

Umlaufvermégen und kurzfristiges Fremdkapital
werden zu Nominalwerten bilanziert.

BEWERTUNGSGRUNDSATZ ZUR
ERFASSUNG VON ERTRAGEN

Spenden: Ertrdge aus Spenden werden bei Zahlungs-
eingang verbucht. Sie werden, sofern eine Weisung
vonseiten des Spenders besteht, als zweckgebundene
Spende, ohne Weisung als freie Spende gebucht.

Beitrage: Ertrdge, die aus Leistungsvertrdagen mit
Geldgebern (Bund, Kantone, Stiftungen und Unter-
nehmen) stammen, werden zum Zeitpunkt der
Leistungserbringung als Ertrag erfasst. Noch nicht
verwendete Gelder werden im Fondskapital bilanziert.

METHODIK ZUR ERMITTLUNG DES
ADMINISTRATIVEN AUFWANDES

Die Ermittlung des administrativen Aufwandes
erfolgt in Ubereinstimmung mit der «Methodik zur
Berechnung des administrativen Aufwandesy der
Stiftung ZEWO.

1.ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
(alle Betrdage in CHF)

1.1 Flissige Mittel

Die fliissigen Mittel enthalten Kassenbestdnde,
Postcheck- und Bankguthaben in Schweizer Franken.
Diese Guthaben sind zu Nominalwerten bilanziert.

1.2 Forderungen aus
Lieferungen & Leistungen

Diese Position enthalt Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die zum Zeitpunkt des Bilanzstich-
tages noch nicht beglichen wurden. Die Bewertung
erfolgt zum Nominalwert.

1.2 Forderung aus L &L (in Schweizer Franken) 31.12.2019 31.12.2018
Forderungen gegeniiber Dritten 69 454 127002
Forderungen gegeniiber Nahestehenden 0 635674
TOTAL 69454 762676

1.3 Ubrige kurzfristige Forderungen

Die tibrigen kurzfristigen Forderungen enthalten hauptsdchlich Forderungen gegeniiber nahestehenden Personen
(aus laufenden Projekten), Forderungen Sozialleistungen sowie Mietzinsdepot.

1.4 Aktive Rechnungsabgrenzungen (in Schweizer Franken) 31.12.2019 31.12.2018
Abgrenzungen Spendeneingdnge 446040 1346336
Abgrenzungen Mietzins 17003 17203

Abgrenzungen Versicherungsaufwand 117079 104606
Abgrenzungen Leistungen Dritter 290 10799
Abgrenzungen Leistungen Nahestehender 468493 1468021

TOTAL 1048905 2946 965

1.5 Anlagevermégen IT Hardware Biiro-/Betriebs- Total Sach- Software Total Anlage-
(in Schweizer Franken) einrichtungen anlagen vermogen
Stand 1.1.2019 1576 1510 3086 18622 21708
Zugdnge 20805 - 20805 50860 71665
Abgdnge - = - = -
Umgliederungen - = - = -
STAND 31.12.2019 22381 1510 23891 69482 93373
Abschreibungen

Abschreibung 2019 15447 1509 16956 48228 65184
STAND 31.12.2019 15447 1509 16956 48228 65184
NETTOBETRAG 6934 1 6935 21254 28189
Anlagevermogen IT Hardware Biiro-/Betriebs- Total Sach- Software Total Anlage-
(in Schweizer Franken) einrichtungen anlagen vermogen
Stand 1.1.2018 7279 6453 13732 28868 42600
Zugdnge 2078 1771 3849 3939 43243
Abgdnge -317 - -317 - -317
Umgliederungen - = - = -
STAND 31.12.2018 9040 8224 17264 68262 85526
Abschreibungen

Abschreibung 2018 7464 6714 14178 49 640 63818
STAND 31.12.2018 7464 6714 14178 49640 63818
NETTOBETRAG 1576 1510 3086 18622 21708
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1.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Diese Position enthdlt Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die erst
nach dem Bilanzstichtag beglichen wurden. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2019 31.12.2018
(in Schweizer Franken)

Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 227172 120270
Verbindlichkeiten gegeniiber Nahestehenden 196138 1619872
TOTAL 423310 1740142

1.7 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten enthalten hauptsdchlich Verbindlichkeiten aus Versicherungsleistungen.

1.8 Passive Rechnungsabgrenzungen
Diese Position umfasst die aus der sachlichen und zeitlichen Abgrenzung der
einzelnen Aufwand- und Ertragspositionen resultierenden Passivpositionen.

Passive Rechnungsabgrenzungen (in Schweizer Franken) 31.12.2019 31.12.2018
Gegentiber Dritten 273698 124305
Gegeniiber Nahestehenden 148202 148312
TOTAL 421900 272617

1.9 Zweckgebundene Fonds

Die zweckgebundenen Fonds enthalten Abgrenzungen von zweckgebundenen Einnahmen, welche per Jahres-
ende noch nicht verwendet wurden. Fiir Details verweisen wir auf die Rechnung iiber die Verdnderung des
Kapitals.

2.0 Organisationskapital

Das Organisationskapital verdnderte sich um den Betrag des Jahresergebnisses. Die Zuweisungen oder
Entnahmen aus dem gebundenen Kapital werden zu Lasten/zu Gunsten des Jahresergebnisses vorgenommen.
Fiir Details verweisen wir auf die Rechnung tiber die Verdnderung des Kapitals.

2. ERLAUTERUNGEN ZUR BETRIEBSRECHNUNG

2.1 Ertrag Spenden (in Schweizer Franken) 2019 2018
Spenden von Privaten 5986825 5233240
Spenden von Stiftungen und Institutionen 2628652 1199387
Spenden von Kirchen, Kantonen und Gemeinden 305414 43726
Legate/Erbschaften 86488 0
TOTAL SPENDEN 9007379 6476353
Freie Spenden 6075310 5253134
Zweckgebundene Spenden 2932069 1223219
TOTAL SPENDEN 9007379 6476353

Ertrag aus Beitrédgen von Save the Children 2019 2018
(in Schweizer Franken)

Save the Children 305754 692892
Debitorenverlust —-625223 0
TOTAL BEITRAGE VON SAVE THE CHILDREN -319469 692892
Ertrag aus Beitrdgen Dritter (in Schweizer Franken) 2019 2018
Gliickskette 2907230 2394890
Stiftungen und Institutionen 6167039 7458318
TOTAL BEITRAGE DRITTER 9074269 9853208
Ertrag aus Beitrdgen der 6ffentlichen Hand 2019 2018
(in Schweizer Franken)

DEZA 4541539 6001549
Kantone und Gemeinden 185326 322025
TOTAL BEITRAGE DER OFFENTLICHEN HAND 4726865 6323574
Erlose aus Lieferungen und Leistungen 45304 7879
TOTAL ERTRAG 22534348 23353906
2.2 Direkter Projektaufwand (in Schweizer Franken) 2019 2018
Afrika (exkl. Agypten) 1635440 1310164
Asien (exkl. Naher Osten) 4199999 4380640
Naher Osten 37905 1208697
Lateinamerika 318570 963 342
Europa (exkl. Schweiz) 1949103 1283089
Uberregionale Projekte 924863 1183356
PROJEKTE AUSLAND 9065880 10329288
Schweiz 321976 463186
PROJEKTE INLAND 321976 463186
Nothilfe Afrika (exkl. Agypten) 2478581 1985392
Nothilfe Asien (exkl. Naher Osten) 1226532 1693881
Nothilfe Naher Osten 1135306 677912
Nothilfe Lateinamerika 109142 740789
Nothilfe Europa (exkl. Schweiz) 62870 55679
Nothilfe tiberregionale Projekte 410885 796748
NOT- UND KATASTROPHENHILFE 5423316 5950401
TOTAL PROJEKTAUFWAND 14 811172 16742875
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2.3 Personalaufwand inkl. Geschaftsleitung (in Schweizer Franken) 2019 2018 Transaktionen mit nahestehenden Personen
Im Jahr 2019 wurden Auftrage an nahstehende Personen im Wert von CHF 5855 erteilt

Personalaufwand fiir Projekce 1610474 1471135 (Vorjahr CHF 6998). Diese Transaktionen dienen zur Uberpriifung von Vereinbarungen und Vertragen.

Personalaufwand fiir Fundraising und Marketing 2159043 2078821

Personalaufwand fiir Administration 659562 502666

TOTAL PERSONALAUFWAND 4429079 4052622 3. EVENTUALVERPFLICHTUNGEN
Im Falle einer Einstellung der Programmtdtigkeit bestehen gegeniiber Save the Children International Eventual-
verpflichtungen von CHF 151397.75 (Vorjahr CHF 220 406.35).

Davon Geschaftsleitung (in Schweizer Franken) 2019 2018

VERGUTUNG GESCHAFTSLEITUNG 542629 655322

4. LEISTUNGSBERICHT

Der Leistungsbericht mit Angaben zum Zweck, zu den Organen, der fiir die Geschdftsfiihrung

verantwortlichen Personen sowie den gesetzten Zielen und die Beschreibung der erbrachten

2019 arbeiteten inklusive Ein- und Austritten 55 Personen fiir Save the Children (im Vorjahr 62 Personen). Leistungen in Bezug auf die gesetzten Ziele sind Element des allgemeinen Geschdaftsberichtes.
19 Vollzeitstellen wurden fiir die Geschdftsleitung, Kommunikationsarbeit, Mittelbeschaffung und Adminis-

tration aufgewendet, 15 Vollzeitstellen fiir die Programmbetreuung und -koordination sowie 3 Vollzeitstellen

fir die Programmarbeit Schweiz. Zusatzlich leisteten 29 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Stundenlohn 5. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
2173 Einsatztage im Rahmen von Standplatzaktionen zur Informationsvermittlung und Mittelbeschaffung. Die Jahresrechnung 2019 wird im Rahmen der Vereinsversammlung im Juni 2020 genehmigt.
Unentgeltliche Leistungen 6. INTERESSENBINDUNGEN DER VORSTANDSMITGLIEDER

Die Vorstandsmitglieder von Save the Children Schweiz erbringen ihre Leistung ehrenamtlich.

Sven Hoffmann, lic.iur., Advokat, Prasident des Vorstandes,

Mandate: Stiftungsrat Kinder- & Jugendstiftung Murat Yakin & Friends und Camino Stiftung
2.4 Erlauterungen zum Aufwand

Dr. Wolfgang Wiinsche, Berater, Vizeprdsident des Vorstandes,

Projektaufwand (in schweizer Franken) 2019 2018 keine relevanten Mandate

Personalaufwand 1610474 1471135 Dr. Christian Huldi, Dr. oec. HSG, Unternehmensberater,
Direkter Projektaufwand 14961738 16742875 keine relevanten Mandate

TOTAL PROJEKTAUFWAND 16572212 18214010

Dr. Jorg Funk, Ph.D.in Computational Physics, Berater,
keine relevanten Mandate

Fundraising- und Marketingaufwand (in Schweizer Franken) 2019 2018 Patrick Hanggi, MIH, dipl. Experte Andsthesiepflege NDS HF,
Personalaufwand 2159043 2078821 keine relevanten Mandate
e i g 810701 S Dr. Erik Slingerland, Dr. iur., MBA, Unternehmensberater,
Informationsarbeit 220454 138644 keine relevanten Mandate
Abschreibungen 38793 35799 ) .

Victor Graf Dijon von Monteton, MBA, Unternehmensberater,
TOTAL FUNDRAISING- UND MARKETINGAUFWAND 3228991 2930151 keine relevanten Mandate

Abigael de Buys Roessingh, lic. oec., Beraterin,
Administrativer Aufwand (in Schweizer Franken) 2019 2018 keine relevanten Mandate
P laufwand 659562 502666

crsonaraiwan Solveig Rufenacht, Lic.Jur, MBA,ACFE, Global compliance Director,

Strukturaufwand allgemein 91203 376248 keine relevanten Mandate
Abschreibungen 23277 28019
TOTAL ADMINISTRATIVER AUFWAND 774042 906933
TOTAL AUFWAND 20575245 22051094

Stand: 31. Dezember 2019
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

.
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Bericht der Revisionsstelle

an die Vereinsversammlung der Save the Children Schweiz
Ziirich
Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Save the Children Schweiz bestehend aus Bilanz, Betriebsrech-
nung, Geldflussrechnung, Rechnung tber die Veranderung des Kapitals und Anhang fur das am 31. Dezember 2019
abgeschlossene Geschéftsjahr geprift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leis-
tungsbericht keiner Prufungspflicht der Revisionsstelle.

Verantwortung des Vereinsvorstand

Der Vorstand ist fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen
Vorschriften und der Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und
Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von we-
sentlichen falschen Angaben als Folge von Verstéssen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus ist der Vorstand fir die Aus-
wahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schéatzun-
gen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prufung ein Prufungsurteil tber die Jahresrechnung abzugeben. Wir ha-
ben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vor-
genommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Si-
cherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fir die in
der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt der
Prufer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Um-
sténden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prufungsurteil tber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schéatzungen sowie eine Wirdigung der Ge-
samtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise eine aus-
reichende und angemessene Grundlage fir unser Prufungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fur das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Geschéftsjahr
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung
mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Sonstiger Sachverhalt

Die vorliegende Jahresrechnung wurde mittels ordentlicher Revision gepriift, die Jahresrechnung des Vorjahres mittels
eingeschrankter Revision.

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich andit und i ur angigen
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und
die Unabhangigkeit (Art. 69b Abs. 3 ZGB in Verbindung mit Art. 728 OR) erfullen und keine mit unserer Unabhéangigkeit
nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 69b Abs. 3 ZGB in Verbindung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prii-
fungsstandard 890 bestéatigen wir, dass ein geméss den Vorgaben des Vorstands ausgestaltetes internes Kontrollsys-
tem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Ay

Reto Tognina Salim Akes
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zirich, 11. Marz 2020

3 Save the Children | Bericht der Revisionsstelle an den Stiftungsrat
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FUR KINDER.
IN DER SCHWEIZ
UND WELTWEIT.

Save the Children
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Save the Children

Als grosste unabhdngige Kinderrechtsorganisation setzt sich Save
the Children seit 1919 gezielt fur die Rechte der Kinder ein. In der
Schweiz und auf der ganzen Welt sorgen wir dafiir, dass Kinder ge-
sund aufwachsen, zur Schule gehen kénnen und geschiitzt sind.

In Not- und Katastrophenfallen, wenn Kinder zu den Verletzlichsten
zdhlen, gehdren wir zu den Ersten vor Ort und zu den Letzten, die
wieder gehen.Wir stellen sicher, dass die speziellen Bediirfnisse von
Kindern erfiillt und ihre Stimmen gehort werden.

Wir erreichen nachhaltige Verdnderungen fiir Millionen Kinder und
tun alles in unserer Macht Stehende, um ihr Leben und ihre Zukunft
positiv zu beeinflussen.

Save the Children
Sihlquai 253
8005 Ziirich

T +41 44267 7470
F +41 43 556 84 98

info@savethechildren.ch
www.savethechildren.ch
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